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O IDENTIDAD

Con el mundo tratando de adaptarse a una realidad postpandemia, ante amenazas de nuevas variantes y mutaciones
del virus COVID-19 y con un clima de confrontacion bélica entre naciones, que conlleva repercusiones en todos los
ambitos de la sociedad, la Revista de la Universidad del Valle de Atemajac propone la reflexion y el analisis para
encontrar ecuanimidad y tranquilidad, frente a la incertidumbre que generan estas realidades con las que nos enfren-
tamos, individualmente y como sociedad, todos los dias.

Por ello, la Revista de la Universidad de Atemajac presenta una ediciéon con una variedad de temas, dentro de los
cuales el lector encontrara diversas opiniones y autores que generan, a partir de sus propios intereses y quehacer aca-
démico cotidiano, distintas colaboraciones y reflexiones que contribuyen a la propia reflexion y analisis.

En ellas, el lector encontrara algunas de las ideas que animan el devenir educativo de nuestra Casa de Estudios, con la
mirada siempre puesta en el horizonte y con la confianza en el Pastor eterno que guia a sus ovejas.

Asi, el primer articulo realiza un acercamiento a la India como una de las civilizaciones mas antiguas, la cual, sin
abandonar su cultura e historia, se adapta a las nuevas realidades para dar paso a una nacioén con un gran potencial
econoémico.

En un mundo caracterizado por un entorno dindmico y en constante evoluciéon, marcado por la incertidumbre, el
siguiente articulo plantea un modelo para aminorar los efectos de la misma, con nuevas oportunidades, pero también
nuevos desafios.

En otra colaboracion se aborda el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en instituciones de edu-
cacion superior durante la pandemia COVID-19 y posterior a ella. Con retos para las universidades y los docentes que
tuvieron que transformar sus estrategias didacticas y su relacion con los medios tecnologicos.

El siguiente articulo presenta una investigacion sobre los impactos en lo econdmico, politico, social y educativo, que
tuvo el confinamiento y distanciamiento social provocado por la pandemia del COVID-19, como un fenémeno presen-
te en jovenes universitarios de Espafia y México.

Una reflexion sobre el entorno escolar y la comunicacion educativa a razén de los cambios en la relaciéon maes-
tro-alumno-contenido, didactica de los medios y las estrategias asociadas a la motivacion dentro del salén de clases,
para identificar los elementos relacionados con su significado, se encuentra presente en esta edicion.

La ultima colaboracion prioriza el papel del profesional de la filosofia como un agente de transformacion, al cual se le
ha relegado de los actuales enfoques exitosos sobre educacion que incluyen perspectivas globales, de ahi la urgencia
de su integracion en la educacion de los profesionales de la salud para recuperar la propia narrativa.

El suplemento literario Grafografos aporta el aspecto literario y poético infaltable para acompafar su propia reflexion
y analisis.
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Liberalizacion de la India:
del subdesarrollo al potencial
economico

Georgina Vargas Beltran del Rio

Licenciada en Lenguas Extranjeras. Becaria del gobierno Chino en su programa de ensefianza del
idioma chino a extranjeros 2011-2012. Actualmente es estudiante de la maestria en Logistica y Co-
mercializacion en la Universidad Latina de América. Profesora en el Departamento de Idiomas de la
Universidad Autbnoma de México, Campus Morelia.

Como sabemos, la corrupcion acecha y perjudica a muchas naciones
y la India no es la excepcion. Es uno de los factores que contribuyen al
retraso y alejan al pais de su meta de desarrollo, crecimiento econdmico

y bienestar social.
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LIBERALIZACION DE LA INDIA: DEL SUBDESARROLLO AL POTENCIAL ECONOMICO

Resumen

Si bien la India es una de las civilizaciones mas antiguas estudiada a lo largo de los
afios por su vasta cultura e historia, en la actualidad es también objeto de estudio en el

ambito econdmico pues es considerada una de las nuevas potencias a nivel mundial.

Palabras Clave: Desarrollo | Economia emergente | Desarrollo econémico.

India's liberalization: from underdevelop-
ment to economic potential

Abstract

Although India is one of the oldest civilizations studied over
the years for its vast culture and history, today it is also the
subject of study in the economic field, as it is considered one

of the new world powers.

Keywords: Development | Emerging economy | Economic
development.
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Libéralisation de I’'Inde : du sous-dévelop-
pement au potentiel économique

Résumé

Si bien I'Inde est I'une des civilisations les plus anciennes
étudiées au fil des ans pour sa vaste culture et histoire, a
présent est aussi objet d’étude dans le domaine économique,
car elle est considérée comme une des nouvelles puissances

au niveau mondial.

Mots clés: Développement Economie émergente

Développement économique.
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uando se piensa en la India, a la mayoria nos
vienen a la mente palabras como, biodiver-

sidad, riqueza cultural y gastrondémica, pero
también pobreza, sobrepoblacion, corrupcion y sub-
desarrollo. La realidad es que India engloba todos
esos conceptos. Sin embargo, las frases con las que
muchos aiin no asocian al pais son: economia emer-
gente, tecnologias de la informacion, desarrollo y po-
tencia econdmica.

India destaca por poseer el séptimo territorio
mas extenso, rico en flora y fauna y abundante en
recursos naturales como el gas natural y el petréleo.
Es el segundo pais mas habitado del mundo, con una
poblacion 1,324 millones, segun el censo del 2016 del
Banco Mundial (BM). Se estima que para el afio 2020
el ciudadano indio medio fue de 27 afios. Tiene una
poblacién numerosa y joven que representa una ven-
taja sobre otras naciones.

La sociedad india se caracteriza por su hetero-
geneidad, las desigualdades de género, el sistema de
castas, y la inequidad en la distribucién del ingreso,
ya que para el afio 2013 mas de 400 millones de per-
sonas continuaban en una situacion de pobreza extre-
ma. (BM, 2013)

Hoy en dia sus principales actividades econo-
micas son las tecnologias de la informacion, la agri-
cultura y la industria. En 2017, la agricultura y gana-
deria aportaron 17.2 % del PIB, la industria 26.4 %
y el sector de servicios 56.4 % del PIB nacional. A
pesar de que en 2014 el 72 % de la poblacion era ru-
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ral, India es una nacion generadora y exportadora de
servicios y alta tecnologia (Montoya, 2018).

Tras su independencia, la India adopt6 un sis-
tema democratico federal y se establecié un estado
laico con parlamento, sin embargo, desde entonces
otro grupo politico ha luchado por implementar una
nacion hinduista.

El Estado indio se ha caracterizado por su fuerte
intervencion en politicas econdmicas que le ha llevado
aser criticado alo largo de los afios, pero gracias al cre-
ciente éxito de varias politicas economicas de libera-
lizacion, la necesidad de control absoluto, disminuyo.

Como sabemos, la corrupcion acecha y perjudi-
ca a muchas naciones y la India no es la excepcion. Es
uno de los factores que contribuyen al retraso y alejan
al pais de su meta de desarrollo, crecimiento econo-
mico y bienestar social. Hay autores que afirman que
las contradicciones y los problemas estructurales de
la India tienen como consecuencia que el avance eco-
némico y su poder no sean consistentes, pues se ven
debilitados por la corrupcion, la deficiente infraes-
tructura y la desigualdad (Alcalde, 2016).

Muchos de los datos anteriores parecieran des-
alentadores para el progreso de la India, pues algunos
problemas aun prevalecen y el Estado no ha logrado
encontrar una solucion. ;Como es entonces que paso6 de
ser un pais subdesarrollado a una potencia emergente?

Para poder responder a esta interrogante es ne-
cesario comprender primero lo sucedido entre la inde-
pendencia y el presente de la India.
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LIBERALIZACION DE LA INDIA: DEL SUBDESARROLLO AL POTENCIAL ECONOMICO

Estructuracién del nuevo modelo econémico

La India logro su independencia en 1947 y heredo de la
corona britanica una nacion pobre, sobrepoblada, anal-
fabeta y sin infraestructura alguna. De 1900 a 1946, la
economia de la India creci6 0,7 % anual, mientras que
su poblacion aumento a una tasa de 0,8 %.

Con la muerte de Ghandi la mision de formar al
nuevo Estado cayo6 sobre el entonces lider del Partido
del Congreso, Jawaharlal Nehru, quien gand tres elec-
ciones continuas y goberné de 1952 a 1964. Durante
este periodo se estructur6 la nueva nacion.

La responsabilidad de Nehru de formar un es-
tado moderno se puede clasificar en cuatro principa-
les objetivos. El primero fue la incorporacion de los
principados de la época colonial a la nueva estructu-
ra federal en 1947. La transicion tom6 dos afios y no
estuvo libre de problemas, de hecho, el conflicto en-
tre el principe de Cachemira y el Estado escal6 hasta
convertirse en una guerra que durd afio y medio. La
disputa concluy¢ gracias a la intervencion y negocia-
ciones de la ONU en 1949.

El segundo fue la creacion de una nueva admi-
nistracion publica y un ejército nacional. El primer
ministro Nehru decidiéo que los connacionales, que
anteriormente formaban parte de la administracion
y el ejército de la India britanica, no habrian de ser
parte del personal en las nuevas instituciones. En esta
fase se determind que se conservaria el inglés como
segunda lengua oficial y que posteriormente ayudaria
al desarrollo tecnologico del pais.
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En aquel momento el cincuenta
porciento de la poblacion vivia en
pobreza extrema. Para cambiar esta
situacion, Nehru concluyd que debia
haber un modelo mixto en el que el
Estado tuviera el poder suficiente para
actuar como guia de la economia y
conducir el crecimiento econdmico,
de manera que respondiera a intereses

politicos y sociales.

El objetivo quizas mas importante fue el terce-
ro: la busqueda del desarrollo econdémico, reformas
sociales que mejoraran el bienestar de la sociedad
y estrategias para la autosuficiencia nacional. Para
1953 se introdujeron al territorio una gran variedad
de cereales de alta productividad y nuevas técnicas
agricolas que sentaron las bases para la posterior au-
tosuficiencia de la India.

En aquel momento el cincuenta porciento de la
poblacién vivia en pobreza extrema. Para cambiar esta
situacion, Nehru concluyoé que debia haber un modelo
mixto en el que el Estado tuviera el poder suficiente
para actuar como guia de la economia y conducir el
crecimiento econdomico, de manera que respondiera a
intereses politicos y sociales.

La exacerbada necesidad de control derivada
del trauma sufrido por la manipulacién social y eco-
némica a manos de los britanicos llevo a la adopcion
del proteccionismo en la industria. El Estado y los
empresarios nacionales fueron los tinicos participan-
tes en el sistema de sustitucion de importaciones.

El cuarto objetivo fue el de la educacion. Se ex-
tendi6 la educacion al campo, se implemento la ins-
truccion primaria, se estimul6 a la poblacion a aspirar
a la educacion superior, en especial medicina, admi-
nistracion y tecnologia. En este ambito se establecie-
ron centros de investigacion en ingenieria y ciencias
fisicas de primer nivel. (Alcalde, 2016)

El resultado de los cambios implementados en
la nueva nacién fue un crecimiento econdomico del 4
% anual.

Segtin Alcalde, el maximo desarrollo alcanzado
en la India se puede dividir en dos etapas: bajo la ad-
ministracion de Nehru y la de su hija Indira.
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Nehru murié en 1964 y en su lugar fue elegido
Bahadur Shastri quien fallecié tan solo un afio des-
pués. Indira Ghandi, mano derecha de su padre Nehru
cuando era primer ministro y presidenta del Partido
del Congreso ascendi6 al poder en 1966 elegida por el
Sindicato (grupo de lideres posicionados en el partido
por designacion de Nehru).

En sus inicios el modelo de desarrollo adoptado
por laIndia tuvo una tendencia socialista y en esta se ve
reflejada en los Nueve Planes Quinquenales de Desa-
rrollo creados por la Comision de Planificacionen 1951.

El Primer Plan Quinquenal de Desarrollo tenia
como objetivo: la reparacion de los dafos provocados
por la Segunda Guerra Mundial y la participacion del
pais en la agricultura y la infraestructura.

El Segundo Plan estableci6 el modelo de desa-
rrollo econdémico del pais, dividié la industria entre el
Estado, las empresas mixtas y la inversion privada.
Defini6 el objetivo de autosuficiencia nacional y el
equilibrio entre el sector ptblico y privado mediante
un sistema de licencias, cuotas y control sobre la in-
version extranjera. Se dio prioridad a la produccion de
acero y a los bienes de capital.

El Tercer Plan implico la planificacion que doto
al pais de un sector industrial moderno que lo posi-
cionaria como una de las siete potencias industriales a
nivel internacional.

Como consecuencia de una serie de reformas
del campo y las severas sequias de 1965 y 1966, para
mediados de los afios 60 se produjo la Revolucion
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Verde, que fue un significativo aumento en la produc-
cion de cereales.

Para 1969 se lanza el Cuarto Plan que busca-
ba la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacién rural y el cual dio lugar a la creacion del
programa de erradicacion de la pobreza. En esta dé-
cada se intensificaron las mejoras en el ambito rural
y como resultado el pais logro la autosuficiencia ali-
mentaria en 1970.

Durante este periodo la economia india se vio
afectada por el alza mundial del petréleo y como con-
secuencia el gobierno emprendid una serie de nacio-
nalizaciones empresariales y mayor regulacion de las
inversiones extranjeras.

De 1974 a 1979 se llevo a cabo el Quinto Plan
que se caracteriz6 por reformas sociales, cuyo objeti-
vo era mejorar las necesidades basicas de la poblacion
mas desfavorecida economicamente. En este sentido
se establecieron las necesidades caloricas minimas de
los habitantes tanto del medio rural como del urbano.

Los exitosos resultados de la Revolucion Ver-
de propiciaron algunas medidas de liberalizacion
econdmica.

El Sexto Plan contempld un cambio en las accio-
nes del gobierno. Se busco fortalecer la modernizacion,
se limito el gasto publico, se liberalizo el mercado de
capitales y se disminuyeron las restricciones a las im-
portaciones de insumos para la industria. Para este plan
se tenia como objetivo lograr un crecimiento anual del
5.2 %y se superd la expectativa con un 5.7 %.
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El Séptimo Plan se desarrolld de 1985 a 1990 y
estuvo a cargo de la administracion del hijo de Indi-
ra, Rajiv Ganhdi. Durante este periodo se realizaron
reformas para la importacion de tecnologias y se fo-
mento6 el desarrollo de la industria de la informacion.
Ademas, Rajiv continué con la desregulacion de la
inversion extranjera (Alcalde, 2016).

El Noveno Plan de 1997 a 2002

fue disenado para el desarrollo de

la infraestructura, la disminucién
de la pobreza, la generacion de

empleo y la promocion de la
agricultura (Chadha, 2001).

De 1992 a 1997 se da el Octavo Plan Quinque-
nal que se basaba en una estrategia de desarrollo de
la infraestructura, disminucion de la pobreza, genera-
cion de empleo, prestacion de servicios de salud para
la sociedad y el control natal de la poblacion.

El Noveno Plan de 1997 a 2002 fue disefiado
para el desarrollo de la infraestructura, la disminucion
de la pobreza, la generacion de empleo y la promocion
de la agricultura (Chadha, 2001).

La respuesta a la pregunta planteada anterior-
mente es simple, los sucesos a lo largo de su historia
como nacion independiente han llevado a la India a
adoptar una serie de estrategias y politicas que han
contribuido al desarrollo social y econémico del pais.

El aprendizaje a partir de sus errores y fracasos
transformo la ideologia de la clase politica que poco a poco
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ha optado por la liberalizacion de sus herméticas leyes. De
igual manera, la capacidad de adaptacion a las demandas

del mercado y al cambiante entorno econdomico mundial
han contribuido a su crecimiento y desarrollo.

Liberalizacion del modelo economico

Se considera que bajo la administracion de Indira
Gandhi se produjeron nuevos enfoques en la politi-
ca econdmica que propiciaron las primeras medidas
de liberalizacion como lo fueron la desregularizacion
parcial de las licencias, el inicio de la flexibilidad
cambiaria, la proteccion de derechos de propiedad y
una base industrial. Sin embargo, no hubo avances
importantes en la liberalizacion comercial, financiera,
laboral y de las empresas publicas (Espafia, 2007).

Con la crisis de 1991 se origino el segundo pro-
ceso de liberalizacion en el que hubo cambios signifi-
cativos en los ambitos comerciales, financieros e in-
dustriales. Se abolieron las licencias en casi todas las
industrias, los cupos para la produccion de vehiculos
y el porcentaje de acciones a las que podian tener de-
recho los extranjeros dentro de una empresa aumenta-
ron al 51 %. En el sector publico se permitié que los
inversionistas extranjeros tuvieran acciones hasta por
75 % en las industrias no estratégicas. Las licencias
sobre las importaciones de bienes de capital e inter-
medios fueron canceladas y los aranceles fueron dis-
minuyendo paulatinamente (Alcalde, 2016).

Ademas, se puso fin a los monopolios guber-
namentales con la autorizacion para que la inversion
privada compitiera con la publica en los sectores de
transporte aéreo, telecomunicaciones, la banca, y la
produccioén de acero y carbon.

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC
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En el ambito financiero se produjeron priva-
tizaciones de empresas paraestatales, se permitio la
entrada de la banca privada y extranjera, mejoro la
supervision bancaria. Para los préstamos grandes se
elimino el requisito de aprobacion del banco central y
se fortalecieron los requisitos de solvencia.

Gracias a las reformas realizadas en
la década de los noventa, la pobreza
disminuyd del 35 al 30 %. Bajo la
alianza del partido Bharatiya Janata
de 1999 a 2004 se echd a andar
un proyecto carretero que uniria las
principales ciudades de la India y se
acogid a mds capital extranjero que
derivd en un aumento considerable
del mismo.

A partir de las reformas economicas de libe-
ralizacién economica en la década de los noventa se
registro el crecimiento mas alto en la historia del pais,
con tasas de 8.5 %.

Una manera de mostrar los resultados de la li-
beralizacion economica de la India es haciendo refe-
rencia al coeficiente de apertura, el cual mide el grado
de proteccion de las industrias locales. A principios
de los afios noventa la India era uno de los paises mas
cerrados, con tan solo un 12.04 % de apertura, pero
para el afio 2012 alcanzé el 39 %.
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El mismo afio, el Banco de la Reserva India
realizo un estudio realizado sobre los factores que de-
terminan la atraccion de inversion extranjera directa
a un pais y determino que la Inversion Extranjera Di-
recta (IED) en India esta influenciada por: la apertura,
las perspectivas de crecimiento, el costo de mano de
obra, eficacia del gobierno y la sustentabilidad macro-
economica (Arista, 2014).

Gracias a las reformas realizadas en la década
de los noventa, la pobreza disminuy6 del 35 al 30 %.
Bajo la alianza del partido Bharatiya Janata de 1999
a 2004 se ech6 a andar un proyecto carretero que uni-
ria las principales ciudades de la India y se acogio
a mas capital extranjero que derivoé en un aumento
considerable del mismo. Ademas, se priorizo sobre el
crecimiento de las tecnologias de la informacion y los
servicios de procesamientos, pero se redujo el gasto
en las areas de salud y educacion.

Por el contrario, durante laadministracion de Man-
mohan Singh de 2004 a 2014 se registraron importantes
logros en los servicios de salud, educacion superior téc-
nicay rural. También se determind que una parte de las
ganancias de las compaifiias debia destinarse a proyectos
sociales. En este periodo se registr6 un crecimiento anual
del 9 %, mismo que posiciono a India como la segunda
nacion de mas rapido crecimiento después de China.

El promedio anual de crecimiento de la India de
1992 a 2011 fue de 7 %, los servicios son el 50 % del
PIB y la industria el 25 %. De 2000 a 2006 las expor-
taciones aumentaron en 200 %. Respecto a la paridad
del poder adquisitivo, la India es la tercera economia
del mundo. Desde su independencia y hasta el afio
2013, el pais redujo la pobreza a la mitad.
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En cuanto a la desigualdad econdmica, a pesar
de su sobrepoblacion se encuentra en el puesto 48,
mientras que Estados Unidos y China se posicionan en
los lugares 77 y 89 respectivamente (Alcalde, 2016).
Como podemos ver la India ha tenido importan-
tes logros y en la actualidad atn tiene retos por afron-
tar, entonces (qué es lo que le espera en el futuro?
En el porvenir de India habra tanto areas de
oportunidad como retos por superar. Dentro de las
ventajas que tendra se encuentran:
* La demografia que para el afio 2026 se estima que el
69 % de la poblacion sera econdmicamente activa.
* El crecimiento econdmico, que de mantenerse, conti-
nuara fortaleciendo a la nacion.
* La flexibilizacion de las regulaciones laborales que re-

sultaran en una mayor atraccion de inversion extranjera.

En lo que respecta a los retos, se pueden identi-
ficar:

* El indice de desarrollo humano que coloca a la India
en el lugar 130.

* El 12.4 % de 1a poblacién atn vive por debajo la linea
de la pobreza internacional.

* El ambiente de inestabilidad politica por la disputa de
un Estado laico vs Nacion hinduista.

* La corrupcion y la burocracia a nivel gubernamental.

* El subdesarrollo e ineficiencia de la infraestructura
vial, férrea y maritima.

* La reforma tributaria que busca tener una mayor capta-
cion de contribuyentes que hasta el afio 2001 era ape-
nas de 12 millones de individuos.

*La distribucion de la riqueza. Actualmente, la clase
alta y media captan el 54 % del ingreso de la nacion,
dejando el 46 % restante para distribuirse entre millo-

nes de pobres.
Conclusiones

A pesar de que el desarrollo econémico de la India
no ha estado marcado solo por aciertos y éxitos, es
evidente que sus pasadas administraciones tomaron
decisiones que sentaron las bases de lo que hoy en
dia, pese a sus tropiezos y dificultades, es uno de los
milagros econdomicos.

En el pasado la pobreza, la sobrepoblacion, el
sistema de castas, la distribucion de la riqueza, la co-
rrupcion y el subdesarrollo infraestructural fueron y
siguen siendo motivo de retraso y estancamiento eco-
noémico. Si la India no quiere alejarse de sus metas, es
imperativo superar dichos retos.
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El hecho de que actualmente la India es el
segundo pais con mayor tasa de crecimiento y de
que se considere como un milagro econdémico, no
anula la incertidumbre sobre su bienestar en el fu-
turo. Asegurar si la situacion economica del pais
continuara viento en popa es dificil, pues la nacion
tiene temas complejos por resolver. Ademas de los
problemas sociales anteriormente mencionados, hay
grandes desafios en la insuficiente infraestructura,
la falta de industria, el comercio informal, el fragil
sistema financiero y la dependencia del sector agra-
rio y las exportaciones. Seria interesante reflexionar
si un modelo basado en exportaciones de servicios
y tecnologias de la informacion podria, al pasar de
los afios, descubrir que tiene un limite, lo que sig-
nificaria la decadencia de la India o una completa
reestructuracion a su economia.

India ha sido muy criticada por su dependen-
cia economica hacia ciertos sectores y en este sentido
quizas una estrategia a considerar seria la diversifica-
cion de actividades economicas.

En su busqueda de bienestar y crecimiento
muchas economias emergentes han repetido exito-
sos modelos, politicas y estrategias empleadas por
otras naciones, esperando obtener también los mis-
mos resultados. En algunas ocasiones el desenlace
ha sido positivo en otras ha resultado un completo
fracaso. ;Deberia India entonces adoptar estrategias
implementadas anteriormente por otros paises?

Creo que dependera mucho de la estrategia o la
politica. Un Estado al intentar adaptar otros modelos
debe tener especial cuidado en analizar si el contex-
to social, temporal y econémico son propicios, de ser
asi, habria también que pensar en realizar las adecua-
ciones necesarias a la realidad del pais.
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La agricultura también es dindmica y su condicion es indispensable
para tener una sinergia funcional entre el campo y la ciudad. La
prosperidad agricola da lugar a procesos de acumulacion de capital
en el sector y asegura un abastecimiento adecuado de las ciudades

con bienes de consumo.
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Resumen

El mundo actual se caracteriza por un entorno dinamico de constante evoluciéon y sobre
todo incierto. Las empresas no son ajenas a esta situacion que se vive hoy en dia;
los enormes cambios que ha traido la era digital y el avance de la tecnologia han
tenido un impacto cruzado en los sectores de la economia y la sociedad. Es una época
de transformacioén tan importante como la que se vivié durante la revolucion industrial
que trajo el desarrollo de la maquina de vapor en las fabricas. Esta nueva revolucion
industrial llega con nuevas oportunidades, pero con desafios para administradores y
para las mismas empresas. Obliga hacer una nueva forma de negocios, pensar en
global y en local, replantar sus modelos de negocio. El sector agricola no queda fuera
de estos vertiginosos cambios por lo que debe considerar diferentes enfoques y teorias

que afectan su desarrollo, rentabilidad e interaccion con el ambiente.

Palabras Clave: Empresas agricolas Incertidumbre Montecarlo Inclusién  Direccidon de empresas.

Agricultural companies as complex systems
using the Monte Carlo model to mitigate the
effects of uncertainty

Abstract

Today’s world is characterized by a dynamic environment of
constant evolution and, above all, uncertainty. Companies are
no strangers to this situation today; the enormous changes
brought about by the digital era and the advance of technology
have had a cross-cutting impact on sectors of the economy
and society. It is a time of transformation as important as the
one experienced during the Industrial Revolution that brought
the development of the steam engine in factories. This new
industrial revolution comes with new opportunities, but with
challenges for managers and for the companies themselves.
It requires a new way of doing business, thinking globally and
locally, and rethinking their business models. The agricultural
sector is not left out of these dizzying changes, so it must
consider different approaches and theories that affect its
development, profitability and interaction with the environment.

Keywords: Agricultural companies | Uncertainty | Monte Carlo
Profitability.
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Les entreprises agricoles en tant que systéme
complexes d’utilisation du modéle Monte-
Carlo pour diminuer 'effet de I'incertitude

Résumeé

Le monde d’aujourd’hui se caractérise par un environnement
dynamique en constante évolution et surtout incertain. Les
entreprises ne sont pas exonérées de cette situation que I'on
vit aujourd’hui; les énormes changements apportés par I'ere
numérique et le progrés de la technologie ont eu un impact
croisé dans les secteurs de I'économie et la société. C'est
une periode de transformation si important comme celle
qu’on a vécue pendant la Révolution Industrielle qui a apporté
le développement de la machine a vapeur dans les usines.
Cette nouvelle révolution industrielle arrive avec des nouvelles
opportunités, mais avec des défis pour les administrateurs et
de mémes pour les entreprises. Elle oblige a faire une nouvelle
forme d'affaires, penser a global et a local, repenser les
modéles d’affaires. Le secteur agricole n'est pas exclu de ces
vertigineux changements, donc il doit considérer différentes
approches et théories qui affectent son développement et
interaction avec I'environnement.

Mots cles: Entreprises agricoles | Incertitude | Monte-Carlo

Rentabilité.
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| panorama incierto en el que viven las empre-

sas agricolas es un entorno dindmico y comple-

jo, sin embargo, estas pueden ayudarse de los
desarrollos cientificos, técnicas y conocimientos que
se han generado en los ltimos afios en diferentes cien-
cias. La empresa agricola no sera viable a largo plazo si
se concibe como una actividad de subsistencia, ya que
los cambios en el mundo de negocios continian y no
solo se deben tomar en cuenta los costos, sino abarcar
la planificacion, los financiamientos, las decisiones de
inversion, las variables internas y externas, todo esto
puede ser un instrumento de gestion estratégica.

Justificacién

Durante la Revolucion Industrial, a mediados del si-
glo XVIII se producen cambios rapidos y profundos
que afecta a todas las estructuras de la sociedad, sur-
gen las primeras empresas industriales y los grandes
teoricos como James Watt, quien inventd la maquina
de vapor, David Ricardo con su obra de Principios de
economia politica y tributacion, Taylor y Fayol cen-
traron su aportacion en el estudio de la organizacion
analizando la division de tareas, definicion de funcio-
nes, supervision, incentivos econdomicos entre otros,
Ford revoluciond el transporte y la industria con la
introduccion de su modelo. Asi se pueden enumerar
un sinfin contribuciones, todas buscando simplificar,
facilitar y estar integrando fendmenos tan variantes
como la globalizacion, tecnologias de informacion y
los nuevos conocimientos en diversas areas.
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La agricultura también es dinamica y su condi-

cion es indispensable para tener una sinergia funcio-
nal entre el campo y la ciudad. La prosperidad agri-
cola da lugar a procesos de acumulacion de capital
en el sector y asegura un abastecimiento adecuado
de las ciudades con bienes de consumo. Pero dife-
rentes estudios han demostrado que esta relacion se
ha modificado ante la globalizacion porque su creci-
miento no depende de la prosperidad de la agricultu-
ra (Grammont, 2010).

Los procesos de automatizacion han mejorado
la rentabilidad de esos tipos de empresa. Antes de la
apertura comercial, la estructura productiva se reo-
rientd a los bienes para el consumo de la poblacion
de mayores ingresos, esto ayudé a aumentar su ren-
dimiento, pero propicio la concentracion de capital,
infraestructura y recursos tecnologicos. La seleccion
de tecnologias antes se hacia en funcion del mercado
interno, pero no habia exigencias de costo y calidad,
con las politicas de reestructuracion a modernizar los
sectores econdmicos para recuperar el crecimiento y
competitividad exigidos por las nuevas tendencias de
la economia mundial en el sector agricola, se incorpo-
16 para fomentar la especializacion y ventajas compa-
rativas, por ejemplo, la biotecnologia que influye en
la agricultura permite incrementar el uso de tierras no
aptas para cultivo y obtener variedad de semillas de
mayor rendimiento, estos elementos se ven como par-
te esencial para lograr un sector mas eficiente y sobre
todo conservar el medio ambiente (Solleiro, s.f.).
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En el siglo XX e inicios del siglo XXI, grandes
descubrimientos en otras ciencias como sistemas dina-
micos complejos, teoria del caos, incertidumbre, fisica
cuantica, han hecho que las ciencias aplicadas a las
empresas retomen estos conceptos y busquen determi-
nar si existe o no su aplicacion dentro de las mismas.

A las empresas tradicionalmente se les ha admi-
nistrado a través de un punto de vista causa — efecto,
aislando un fenomeno y estudiando sus posibles causas
y efectos, olvidandose de las posibles relaciones que
existen con su entorno, este pensamiento ha limitado el
estudio de las empresas en un ambiente caético, dina-
mico, complejo, y sobre todo, lleno de incertidumbre.

Problema

Las empresas agricolas son las que siembran y cose-
chan, las que administran sus recursos financieros,
pero el problema principal al que se enfrentan es el de
la rentabilidad, porque de ella depende el logro de sus
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Hipotesis

Las teorias de los sistemas dinamicos complejos,
teoria del caos, incertidumbre, rentabilidad, modelo
Montecarlo, permiten entender a las empresas agrico-
las como entidades cambiantes, dinamicas, comple-
jas, acorde a la situacion actual y al impacto financie-
ro que pretenden obtener para cumplir sus objetivos.
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Objetivo

Proponer el uso de las teorias de los sistemas dindmicos
como la teoria del caos, incertidumbre, complejidad,
modelo Montecarlo, rentabilidad, en apoyo a la ad-
ministracion de las empresas del sector agricola, para
reconocer la probabilidad de ocurrencia de escenarios
deseables o no deseables a fin de tomar decisiones.

La Teoria del caos es la ciencia del
proceso de lo que va a suceder y con ella
se interpreta que se ve afectado en el
tiempo, cuando se habla de caos se debe

considerar que en estados de desorden se

pueden llegar a estados de orden

Marco tedrico

Teoria del caos

La Teoria del caos es un campo de estudio fundamen-
tal dentro de las ciencias de complejidad y desde que
Edward Lorenz la propuso a principios de los afios
60, ha supuesto importantes cambios en el estudio de
diversos fendmenos. En esta teoria la principal idea es
la no linealidad en la ciencia y estudia la sensibilidad
de condiciones en las que un pequefio cambio genera
grandes consecuencias (Moncaleano, 2018).

La Teoria del caos es la ciencia del proceso de lo
que va a suceder y con ella se interpreta que se ve afec-
tado en el tiempo, cuando se habla de caos se debe con-
siderar que en estados de desorden se pueden llegar a
estados de orden. Su aplicacion en las empresas ayu-
da a formular una estrategia tomando en cuenta gran
cantidad de variables que determinan su evolucion, asi
como los factores externos a los que se pueden enfren-
tar. La gerencia debe saber administrar el caos con el
fin de generar un mayor dinamismo, para que pueda
ser flexible y se adapte a las distintas condiciones y
pueda alcanzar sus objetivos (Moncaleano, 2018).

Las principales caracteristicas de la Teoria del
caos son: determinismo, sensibilidad a condiciones ini-
ciales (Lorenz la denomino efecto mariposa), impredic-
tibilidad, bifurcacion, atractores extrafios (Loidi, 2019;
Aleman Berenger, 2010; Garcia, 2021; Moreno, 2017).

Teoria de la complejidad

La complejidad es una condicion del universo, median-
te ciertos métodos podemos entender muchas partes
de este, pero los fendmenos mas amplios ¢ intrinseca-
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mente relacionados s6lo pueden entenderse a través de
principios y pautas, no detalladamente (Moreno, 2017).

La teoria de la complejidad presenta las siguien-
tes caracteristicas: considera sistemas complejos
adaptativos; estos sistemas se componen de vinculos
internos o redes que los hacen estables; los sistemas
complejos mantienen su organizacion interna; los
sistemas complejos se pueden estudiar con distintas
ramas como la matematica, fisica, ciencias sociales,
economia, biologia, donde hasta los procesos cotidia-
nos son la mayoria de las veces impredecibles (Marin,
2018; Ramos, 2015).

Simulacion de Montecarlo
Los origenes del modelo Montecarlo estan re-
lacionados con los trabajos que desarrollaron
Stan Ulam y John Von Neumann a finales de los afios
40 en el denominado proyecto Manhattan, que buscaba
el desarrollo de la primera bomba atomica; su propo-
sito era encontrar en qué lugar se encuentran los elec-
trones de un atomo en un momento determinado, este
modelo consiste en generar numeros aleatorios y con
base en ellos calcular la posicion del electron. Este mo-
delo ha tenido amplia aplicacion hacia otras areas del
conocimiento y no so6lo a la fisica y quimica nuclear.
Es un método que combina el uso de los siste-
mas de informacion organizacional referentes a datos
historicos y la aleatoriedad para estimar la posibilidad
de ocurrencia de un evento. Aplicando este método,
la administracion puede reconocer la probabilidad de
ocurrencia de escenarios deseables o no deseables con
el fin de tomar decisiones sobre las variables que pue-
de controlar (Jiménez, 2011).
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Rentabilidad

La razon de ser de las empresas es generar utilidades,
que sea un premio a las aportaciones del capital y del
trabajo de los socios. El mundo dinamico e incierto
obliga a las empresas a trabajar en condiciones de ele-
vado nivel de incertidumbre, se pretende generar uti-
lidades y un crecimiento sostenido con base en cos-
tos variables cambiantes y dinamicos, margenes de
utilidad reducidos, precios de venta con volatilidades
de mercado y de monedas extranjeras.

De acuerdo con Gitman (2012), la rentabilidad
es la capacidad que tiene la empresa para generar uti-
lidades; la medicion de la rentabilidad puede darse a
través del uso de razones financieras, en las que se
involucra la utilidad generada con las aportaciones de
los socios, que corresponde en este caso a la razon
financiera denominada Return on Equity (ROE). La
rentabilidad financiera es un indicador que mide el
rendimiento del capital.

La férmula de ROE es:
ROE = utilidad neta / capital contable

El principal uso de esta razon se da cuando ya
se tienen conocidos los valores de la utilidad y el ca-
pital contable.

Unmodelo queayudaapronosticarciertonivel de
utilidades es el denominado modelo: costo-volumen-uti-
lidad (CVU), en el cual, con base en los costos fijos y
variables, el precio de venta, los impuestos, se puede
determinar cuantas unidades se deben de producir para
cierto nivel de utilidades requeridas (Gitman, 2012).

Férmula de CVU es:
uD
GF +
1—1
CcVU = ( )
PV — CV
Doénde:

CVU = Modelo costo volumen utilidad

GF = Gastos fijos

UD = Utilidad deseada

I = Tasa de impuestos (en México corresponde 30 %
de impuesto a la utilidad y 10 % para reparto de utili-
dades a los trabajadores)

PV= Precio de venta unitario

CV = Costo variable unitario
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Metodologia

Se partird de conceptos generales que incluyen las
teorias del caos, la complejidad, modelos financieros
de incertidumbre. Se verificara por medio de un es-
tudio de caso a una empresa agricola productora de
fresa, para determinar si existen o no las condiciones
cadticas y complejas sefialadas en las teorias anterio-
res y proponer modelos financieros que sean capaces
de incorporar la incertidumbre cadtica y compleja.

La fresa es “considerada una fruta
exdtica de gran aroma y valor
comercial... puede ser cultivada en
regiones de clima templado y tropical”
(Agrotendencia, s.f-), ya que existen
diversas variedades las cuales pueden
adaptarse a diferentes periodos de

temperatura y luz

Estudio de caso

Para iniciar el estudio de caso primeramente se pre-
sentan algunos datos sobre el cultivo de fresa, que es
el que se utilizara en los procedimientos sucesivos:

Ciclos productivos de fresa

La fresa es “considerada una fruta exdtica de gran aro-
ma y valor comercial... puede ser cultivada en regio-
nes de climatemplado y tropical” (Agrotendencia, s.f.),
ya que existen diversas variedades las cuales pueden
adaptarse a diferentes periodos de temperatura y luz.
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Su cosecha comienza a partir de la semana 12
aproximadamente, se extiende de 28 a 32 semanas;
las plantas disminuyen su produccion a partir de esa
fecha, en esas semanas hay periodos donde la pro-
duccion es alta y después baja. La cosecha puede ser
diaria siempre y cuando la fresa sea firme, coloreada
y libre de pudricion.

El rendimiento que se puede obtener por hecta-
rea a cielo abierto es de 15 toneladas al afio, mientras
que en invernadero es de 40 toneladas por hectarea,
en este ultimo se permite producir frutilla en épocas
de lluvia o helada.

Procedimientos

Se desarrolla el siguiente caso aplicando alguno de
los modelos descritos para ver sus resultados, revisar
su aplicacion y ver sus resultados.

Los datos de la empresa son los siguientes:

« El precio de venta maximo que se puede vender el pro-
ducto en dolares es de 20 y el minimo de cinco ddlares.

» La empresa tiene capacidad para producir en condi-
ciones totalmente favorables 15,000 unidades y en
condiciones desfavorables 5,000.

* Los costos variables por unidad producida son de 15 a
30 pesos por unidad.

* Los costos fijos se estima fluctiian entre los 500,000
y 600,000 pesos.

La clasificacion de los costos se da en funcion
de lo que sefiala Ramirez Padilla, el cual considera
que las dos variables son aquellas que se erogan por
cada unidad producida, por ejemplo, la materia prima,
la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion.
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Por su parte, los costos fijos corresponden aquellos
desembolsos que se realizan y que no tienen relacion
directa con la produccion, por ejemplo, consumo de
gasolina del departamento de ventas, renta de locales
comerciales, etc., y estos a pesar de que su nombre sea
fijo, no necesariamente son invariables.

Enseguida se muestra un cuadro con la informa-
cién mencionada anteriormente:

Maximo Minimo
Precio de venta (d6lares) 20.00 5.00
Cajas producidas (und) 15,000.00 5,000.00
Costos variables (totales) 30.00 15.00
Costos fijos 600,000.00 500,000.00
Tipo de cambio peso/ddlar 22.74 20.67

Con los modelos deterministicos, cuando se tie-
ne un solo producto, generalmente se calculan con base
en un solo precio, de igual forma los costos de produc-
cion necesariamente son calculados con un solo cos-
to unitario. Sin embargo, en los entornos dindmicos y

Precio de venta

Tipo de cambio

dolares pesos
15.00 21.19 317.87
5.00 22.42 112.10
19.00 21.58 410.06
7.00 22.21 155.48
6.00 21.36 128.18
8.00 22.58 180.60
10.00 21.90 219.04
18.00 22.41 403.31
12.00 20.82 249.84
5.00 22.39 111.93
16.00 21.86 349.82
12.00 20.71 248.51
18.00 20.72 373.03
12.00 22.44 269.27
15.00 21.73 325.97
8.00 22.57 180.59
17.00 20.73 352.33
17.00 22.04 374.75

ANO XXXVI, NUM. 103. MAYO - AGOSTO 2022 4

Precio de venta

SUMARIO

cambiantes se tiene no solamente un precio, si no pue-
de haber varios, igual sucede con las otras variables,
costos variables y costos fijos, aunado a que la produc-
cion de fresa se da en un periodo de meses, los precios
y costos del mes de inicio no necesariamente son los
precios y costos de los meses finales de produccion.

Ante esta incertidumbre se determind usar el
modelo Montecarlo considerando las variables dentro
de ciertos rangos y que precisamente son los maxi-
mos y minimos en cada caso, con el uso de Excel se
generaron numeros pseudo aleatorios, no son comple-
tamente aleatorios porque estan acotados en un rango
maximo y en un rango minimo.

La empresa con base en la razén financiera
ROE, determind que su meta es obtener minimo un
15 % de utilidades con base en el capital contable. El
cual asciende a 5,582,249.76, por tanto, el nivel de uti-
lidades requerido es 5,582,249.76 x 15 %=563,695.00

En el desarrollo de la férmula se realizaron 10,000
iteraciones de las principales variables y con esa informa-
ciénse procedid acalcular el nivel de costo volumen utili-
dadacontinuacion semuestralas 20 primerasiteraciones.

Unidades a

Costo de

Gastos fijos
ventas

producir

15.00 525,481.00 4,838.00
22.00 505,306.00 16,037.00
25.00 562,477.00 3,901.00
29.00 580,941.00 12,021.00
17.00 567,495.00 13,555.00
29.00 583,719.00 10,048.00
22.00 537,998.00 7,499.00
18.00 591,204.00 3,973.00
28.00 585,627.00 6,875.00
18.00 539,537.00 15,747.00
25.00 522,538.00 4,501.00
29.00 516,339.00 6,633.00
26.00 595,310.00 4,423.00
15.00 503,299.00 5,675.00
20.00 508,810.00 4,734.00
30.00 509,018.00 9,619.00
27.00 554,565.00 4,593.00
20.00 500,752.00 4,060.00
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Su comprobacion se muestra en la siguiente tabla:

1,537,830.87 72,570.00 525,481.00 375,911.95 563,867.92
1,797,667.52 352,814.00 505,306.00 375,819.01 563,728.51
1,599,636.26 97,525.00 562,477.00 375,853.70 563,780.55
1,869,073.16 348,609.00 580,941.00 375,809.27 563,713.90
1,737,452.79 230,435.00 567,495.00 375,809.12 563,713.67
1,814,668.80 291,392.00 583,719.00 375,823.12 563,734.68
1,642,580.96 164,978.00 537,998.00 375,841.98 563,762.98
1,602,342.68 71,514.00 591,204.00 375,849.87 563,774.81
1,717,650.00 192,500.00 585,627.00 375,809.20 563,713.80
1,762,561.71 283,446.00 539,537.00 375,831.48 563,747.23
1,574,557.82 112,525.00 522,538.00 375,797.93 563,696.89
1,648,353.56 192,357.00 516,339.00 375,863.03 563,794.54
1,649,920.54 114,998.00 595,310.00 375,845.01 563,767.52
1,528,095.90 85,125.00 503,299.00 375,868.76 563,803.14
1,543,118.31 94,680.00 508,810.00 375,851.32 563,776.99
1,737,114.45 288,570.00 509,018.00 375,810.58 563,715.87
1,618,228.73 124,011.00 554,565.00 375,861.09 563,791.64
1,521,476.88 81,200.00 500,752.00 375,809.95 563,714.93

ANO XXXVI, NUM. 103. MAYO - AGOSTO 2022 4 SUMARIO > REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC



Como se muestra en la columna de
utilidad neta, esta en ningin caso fue
inferior 563,695.00 Ha, no se calculd

de manera exacta porque la empresa no
produce unidades fraccionadas, lo que
ocasiona que la utilidad sea un poco

mayor en algunos casos a la solicitada.

Como se muestra en la columna de utilidad neta,
esta en ningun caso fue inferior 563,695.00 Ha, no se
calcul6 de manera exacta porque la empresa no produ-
ce unidades fraccionadas, lo que ocasiona que la utili-
dad sea un poco mayor en algunos casos a la solicitada.

Después de realizar el calculo con las 10,000
interacciones, se procedio a realizar un resumen y un
analisis de la informacion obtenida, la cual se presen-
ta continuacion:

Resultados Valores
Menores de 15,000 9,368.00 93.68 %
Mayores de 15,000 632.00 6.32 %
Resultados totales 10,000.00 100.00 %
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Este cuadro muestra que de los 10,000 calculos
realizados en 93.68 % se requieren producir menos
de 15,000 unidades, lo que significa que se encuentra
dentro de la capacidad productiva de la empresa en un
93.68 % de los casos los resultados son favorables.

Por su parte, se tienen 632 valores, en los cua-
les la capacidad de produccion es suficiente para cu-
brir los costos y gastos y generar la utilidad que se
requiere, esto corresponde a valores no favorables en
un 6.32 %, lo cual significa que la empresa si es ca-
paz de producir las unidades que se requieren de ella,
pudiéndose sefialar que se tiene un indice de confian-
za de un 93.68 %.

Produccion Unidades a producir
Méximo 20,605.00
Promedio 7,364.38
Minimo 3,266.00

El cuadro muestra que cuando las condiciones
sean total y absolutamente favorables, la empresa re-
quiere de producir solamente 3,266 unidades y si las
condiciones fueran totalmente desfavorables necesi-
taria 20,605 unidades para llegar en ambos casos a la
utilidad que pretende la empresa.
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Conclusiones

En el mundo actual las empresas viven inmersas en
la incertidumbre debido a distintas variables que han
hecho que su evolucion sea acelerada por diversos
factores, por lo que la gerencia debe hacer una ges-
tion del caos e incertidumbre con el fin de generar un
mayor dinamismo dentro de ellas.

Un modelo estratégico empresarial debe ser
flexible, adaptarse a las distintas condiciones y ser ca-
paz de arrojar datos, los cuales permitan a las empre-
sas alcanzar sus objetivos y sobre todo su rentabilidad
para seguir adelante.

Los resultados obtenidos de la aplicacion con
los modelos deterministicos solo nos dan oportunidad
de un solo precio al igual que los costos de produc-
cion y son calculados con un solo costo unitario, sin
embargo, los entornos son dindmicos y cambiantes,
lo mismo sucede con los costos variables y fijos al
igual que con los precios, produccion de la fresa, etc.
Ante esta situacion, el usé del modelo Montecarlo da
oportunidad de analizar diversos factores y después
aplicar el ROE.

Después de los resultados obtenidos, se consi-
dera que es recomendable implementar estas herra-
mientas en las empresas agricolas, ya que su estabi-
lidad no sera viable en el largo plazo si se concibe
como una actividad de conservacion.
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El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) fue indispensable, sin embargo, ello implicé un gran
reto para las escuelas, los maestros y los estudiantes. Las escuelas
no estaban preparadas para ello, algunas no contaban con
la infraestructura necesaria y no todos los docentes estaban
capacitados en el uso de estas tecnologias.
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LAS USO DE LAS TIC EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR POSTPANDEMIA COVID-19

Resumen

ElusodeTICfueindispensableantelapandemiapor COVID-19, lasinstitucioneseducativas
de nivel superior incorporaron plataformas de comunicacion y plataforma para compartir
recursos que les permitieran dar continuidad a sus labores ante la suspension de clases
presenciales, esto en la medida de sus posibilidades. Se manejaron principalmente video
sesiones para establecer comunicaciones sincronas y otras plataformas asincronas para
compartir recursos y recibir tareas, aprovechando que algunos de sus estudiantes ya
contaban con dispositivos mdviles de comunicacion; sin embargo, esto representd un
reto para las universidades y para los docentes, quienes tuvieron que transformarse
incorporando nuevos medios tecnoldgicos y creando estrategias didacticas basadas
en tecnologias. Con el regreso a la nueva normalidad surge la oportunidad de seguir
aprovechando las TIC en las universidades, ahora desde la presencialidad o a través de

modelos hibridos que amplien su cobertura y modalidades.

Palabras Clave: TIC | Instituciones de educacion superior  Post-COVID-19.

Use of ICT in post-pandemic higher educa-
tion institutions COVID-19

Summary

The use of ICTs was essential in the face of the COVID-19
pandemic; higher education institutions incorporated
communication platforms and platforms for sharing resources
to allow them to continue their work regardless of the
suspension of face-to-face classes, to the extent of their
possibilities. They mainly used video sessions to establish
synchronous communications and other asynchronous
platforms to share resources and receive assignments, taking
advantage of the fact that some of their students already had
mobile communication devices; however, this represented a
challenge for universities and teachers, who had to transform
themselves by incorporating new technological means and
creating technology-based teaching strategies. With the return
to the new normality, the opportunity arises to continue taking
advantage of ICTs in universities, now from the classroom
or through hybrid models that expand their coverage and

modalities.

Keywords: ICT Higher education institutions Post-
COVID-19.
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Utilisation des TICE dans les établissements
d’enseignement supérieur post-pandémie
COVID-19

Résumeé

L'utilisation des TICE a été indispensable face a la pandémie
de COVID-19, les établissements d’enseignements supérieur
ont intégré des plate-formes de communication pour
partager les ressources qui leur permettraient d’assurer
la continuité des travaux avant la suspension des cours
présentiels, cela dans la mesure de leurs possibilités. Les
séances vidéos ont été utilisées principalement pour établir
des communications synchrones et d'autres plate-formes
asynchrones pour partager les ressources et recevoir les
taches, en profitant du fait que certains éléves avaient déja
les dispositifs de communication mobiles ; toutefois, cela a
réprésenté un défi pour les universités et les enseignants,
qui ont dd se renouveler en intégrant des nouveaux moyens
technologiques et en créant des stratégies didactiques
bassées sur des technologies. Avec le retour a la nouvelle
normalité émerge I'opportunité de continuer a profiter des
TICE dans les établissements d’enseignement, maintenant au
retour des cours présentiels ou bien a travers des modéles
hybrides qui peuvent élargir leur couverture et modalités.

Mots clés: TICE | Etablissements d’enseignement supérieur
Post- COVID-19.
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n marzo de 2020, ante la pandemia por CO-

VID-19, el Gobierno de México inicid un

periodo de confinamiento, de forma que se
evitara el incremento de contagios. En el ambito edu-
cativo esto implico el cierre de las escuelas de todos
los niveles, necesitando una nueva forma para seguir
con la imparticion de las clases.

El uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) fue indispensable, sin embargo,
ello implicé un gran reto para las escuelas, los maes-
tros y los estudiantes. Las escuelas no estaban prepa-
radas para ello, algunas no contaban con la infraes-
tructura necesaria y no todos los docentes estaban
capacitados en el uso de estas tecnologias. En el caso
de los estudiantes, no todos tenian acceso a estas, no
se contaba con dispositivos suficientes en los hoga-
res donde se tenian varios hijos estudiando, tampoco
se tenia servicio de internet que permitiera tener una
clase en linea.

Para las universidades, sobre todo las particula-
res, fue posible aprovechar las TIC en mayor medida,
ya que los estudiantes ya contaban con dispositivos
moviles que les facilitaron conectarse a una video
sesion, seguir una clase escuchando a su maestro y
realizar las actividades que se solicitaban.

Las instituciones de educacion superior (IES)
tuvieron que mejorar sus anchos de banda, contratar
servicios de plataformas educativas, otras aprovechar
las que ya tenian, incorporando a sus estudiantes que
estaban en modalidades presenciales solamente. El
uso de plataformas de comunicacion fue indispensa-
ble, utilizando desde versiones gratuitas de solo texto,
hasta las que permitian la comunicacion con audio y
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video. La formacion de los docentes en el uso de las
nuevas tecnologias de manera emergente implico la
oferta de cursos de capacitacion e incorporacion de
los docentes a una nueva forma de impartir clases,
con espacios de comunicacion virtuales y herramien-
tas digitales diversas.

Ante el retorno a la nueva normalidad y el
regreso a las clases presenciales, surgen algunos
cuestionamientos sobre, ;qué uso de TIC se estara
manteniendo en la practica de los docentes en las uni-
versidades? ;Se incorpora el modelo hibrido como
parte de la estrategia ante posibles brotes o como una
nueva oportunidad para estudiantes que no pueden
asistir de forma presencial?

El docente universitario y el uso de las TIC

El docente en las universidades se reconoce como
un sujeto que sigue varios roles, es responsable de
la planeacion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
disefia estrategias didacticas, gestiona los recursos
necesarios, facilita el proceso de aprendizaje, ademas
realiza la evaluacion de este proceso. En algunas ins-
tituciones el docente participa de manera directa en el
disefio curricular, en la tutoria de universitarios y en
actividades de investigacion.

Ibarra Lopez et al. (2009) mencionan un profe-
sor universitario con actividades de docencia, tutoria,
investigacion, vinculacion, desarrollo curricular y en
constante actualizacion y formacion.

Reigeluth (2012 citado por Camacho, 2014) se-
fiala como roles docentes en un paradigma de instruc-
cion: “disediar el trabajo de los estudiantes, facilitar el
proceso de aprendizaje y ser un mentor” (pag. 618).
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Otros autores hacen referencia a competencias
que debe cubrir el docente del siglo XXI, consideran-
do las TIC dentro de su propuesta.

Perrenoud (2005, citado por Duran Arellano,
2016; Ramirez Mazariegos, 2020) propone que el do-
cente universitario debera:

1. Organizar y ejecutar situaciones de aprendizaje.
Gestionar la progresion del aprendizaje.
Fomentar estrategias inclusivas.

Implicar a los alumnos en su aprendizaje.
Fomentar el trabajo en equipo.

Participar en la gestion escolar.
Aprender y aplicar nuevas tecnologias.
Afrontar dilemas éticos.

Capacitarse de manera continua.

e AT A o

Duréan Arellano (2016) resumen como compe-
tencias docentes mas significativas:
1. De gestion.

2. Pedagogicas.

3. Metodologicas.
4. Tecnologicas.
5. Sociales.

6. Psicologicas.
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Entrando en las tecnoldgicas el uso de las nue-
vas tecnologias de la informacion.

Salinas (2004) afirma sobre el rol del docente y
el uso de las TIC que, “El profesor deja de ser fuente
de todo conocimiento y pasa a actuar como guia de
los alumnos, facilitdndoles el uso de los recursos y las
herramientas que necesitan para explorar y elaborar
nuevos conocimientos y destrezas”.

La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2019) propuso un marco de
referencia sobre competencias de
las TIC para maestros, donde
sobresalen dos aspectos: uno sobre
Pedagogia y otro sobre Aplicacion
de competencias digitales.

SUMARIO >

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2019)
propuso un marco de referencia sobre competencias de
las TIC para maestros, donde sobresalen dos aspectos:
uno sobre Pedagogia y otro sobre Aplicacion de com-
petencias digitales. En la figura 1 se observa que, en
cuanto al aspecto de Pedagogia, encontramos, prime-
ro, la enseflanza potenciada en las TIC, luego la reso-
lucion de problemas complejos, hasta llegar a la auto-
gestion. Por su parte, en el aspecto de la aplicacion de
competencias digitales, se indica la aplicacion de estas
tecnologias, la infusion o impulso en el uso de éstas,
llevando a la transformacion de la practica docente.
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Figura 1

Marco de referencia de las competencias con TIC para maestros
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Fuente: UNESCO (2019)

El docente universitario y el uso de TIC postpan-
demia

De acuerdo con la UNESCO, la pandemia por CO-
VID-19 afect6 al 91 % de los estudiantes de todo el
mundo (UNESCO, 2020).

En este sentido, Sandoval (2020) sefiala que el
educador debié asumir un nuevo rol mediado por las
TIC, para hacer frente al aislamiento preventivo obli-
gatorio en las instituciones educativas a nivel mun-
dial. Este precedente deja notar el cambio en la practi-
ca de los docentes, incluyendo las nuevas tecnologias.
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Sobre la posibilidad de seguir utilizando las TIC
postpandemia, podemos aludir a Diaz Barriga Arceo y
Hernandez Rojas (2002), quienes mencionan que laprac-
tica docente se ve “influida por la trayectoria de vida del
profesor, el contexto socioeducativo donde se desenvuel-
va, el proyecto curricular en el que se ubique, las opciones
pedagogicas que conozca o se le exijan, asi como las con-
diciones bajolas que se encuentre en lainstitucion escolar”
(pag.3),asilapracticadocente que ha pasado porlaexpe-
rienciaobligatoria deluso de las TIC pudiera continuarse
en el regreso a lanueva normalidad y potenciarse.
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Existen aspectos positivos en esta nueva forma
de llevar a cabo la practica docente, ya que:

1. Se han generado las competencias docentes para
el uso de las nuevas tecnologias.

2. Se ha redefinido el papel docente, que ahora co-
noce nuevas estrategias didacticas usando TIC.

3. Las universidades han incorporado una infraes-
tructura de tecnologias de la informacion que
respalda al docente (plataformas de comunica-
cion, plataformas de aprendizaje, simuladores,
juegos virtuales, etc.).

4. Se ha incorporado el modelo hibrido como for-
ma alternativa ante brotes de contagios y como
oportunidad para abarcar un mayor nimero de
estudiantes.

Es necesario que los docentes se capaciten
y actualicen constantemente, para que

esto les permita sentir mayor confianzay

ast las utilicen en mayor medida.

Sin embargo, para atender la incertidumbre que
ocurre con el surgimiento de nuevas TIC en la educa-
cion, Soto Medina (2019) menciona que:

Es necesario que los docentes se capaciten y actualicen
constantemente, para que esto les permita sentir mayor
confianza y asi las utilicen en mayor medida.

Es importante que las instituciones apoyen continua-
mente en capacitar a sus maestros, ya que de esto van a
depender las habilidades tecnolégicas con las que ellos

van a contar en su practica profesional (pag. 10).

El modelo hibrido como oportunidad postpandemia
Muchas instituciones educativas de nivel superior han
incorporado modelos hibridos para el regreso progre-
sivo a la nueva normalidad, con grupos segmentados,
combinando clases presenciales y virtuales para evitar
aglomeraciones. Siendo parte de la estrategia en caso
de brotes de contagios que puedan darse, donde los
grupos pueden manejarse desde video sesiones hasta
que esté fuera de riesgos.

Castillo (2021) define al modelo hibrido educati-
vo como el modelo que “combina una parte presencial
con una parte a distancia, en linea”, donde “Se combi-
nan situaciones cara a cara con actividades en las que el
participante puede entrar a un aula virtual y desarrollar
en el momento que lo desee, no enun horario fijo”.
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Rama (2021) afirma que “al requerir una dis-
tancia sanitaria entre los estudiantes derivara en un
mayor modelo hibrido con actividades presenciales
-sincronicas muchas veces- y a distancia -asincroni-
cas- al mismo tiempo” (pag. 75).

Es este un nuevo modelo hibrido con componentes sin-
cronicos y asincronicos digitales, que incluso cambia poco
elrol del profesor y que refuerza su importancia, como artic-
ulador de lo sincrénico y lo asincronico en la red. Es posible
suponer que ello supere la mera transmision de informacion

y lograr mejores resultados de aprendizaje (pag. 129).

Este autor explica el modelo hibrido con base
en la comunicacion sincrona y asincrona, que se lleva
a cabo en las videosesiones en tiempo real y en la
entrega de actividades en plataformas, fuera de estas
sesiones, siendo el eje articulador de estas comunica-
ciones el docente.

Castillo (2021) resalta como bondades del mo-
delo hibrido:

e Promueve la autonomia de los estudiantes, quienes
pueden aprovechar el tiempo que ahorran en despla-
zarse a sus centros educativos y realizar sus activida-
des en un ritmo a sus necesidades.

« Flexibiliza el aprovechamiento de los espacios fisicos,
esto permite a las universidades contar con grupos ma-
yores a las capacidades fisicas de sus aulas.

*Es una opcion ante contagios posibles que puedan
darse, adaptandose a las oportunidades de recurrir a la

educacion a virtual en cualquier momento.
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
propone cuatro elementos clave para lograr el éxito
en la educacion hibrida que cita Vifias (2021), esto se
representa en la figura 2:

1. Nuevas pedagogias, competencias y perfil do-
cente (haciendo la experiencia de aprendizaje
mas atractiva, motivadora y significativa para
los estudiantes).

2. Plataformas y contenidos (haciendo uso de plata-
formas para gestion de aprendizajes LMS-Lear-
ning Management Systems, plataformas de
aprendizaje, plataformas de comunicacion, pla-
taformas para la formacion docente).

3. Equipamiento, infraestructura y conectividad
(lo cual representa serias brechas entre institu-
ciones educativas que cuentan con los recursos
y promueven la inversion econdmica en estos,
mientras que otros lo realizan de manera basica
de acuerdo a sus posibilidades).

4. Datos y seguimiento de estudiantes (para iden-
tificarlos y oportunamente dar los apoyos que
necesiten en su proceso de aprendizaje).

Figura 2
Elementos para el éxito de la educacion hibrida

Nuevas
pedagogias

)

Equipamiento
infraestructura
y conectividad

Nuevas
pedagogias

Fuente: Elaboracion propia

Guiot Limo6n (2021) reconoce la oportunidad
de incorporar modelos hibridos en las instituciones
educativas postpandemia, de forma que se propongan
nuevos modelos de ensefianza:
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las posibilidades, tanto para seguir
afrontando el COVID-19, como
para incorporar nuevas pm’ctims,
nuevos programas y nuevas formas de
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La adopcion de una nueva normalidad en convivencia
con el virus del COVID-19 nos debe representar una
oportunidad para preparar con tiempo la implementacion
de nuevos modelos de enseflanza virtual y de sistemas
hibridos (presenciales y a distancia) para la reanudacion
de clases presenciales, sin precipitaciones y ofreciendo
seguridad para los estudiantes, académicos, personal ad-

ministrativo y de servicios en las IES (pag. 226).

Este autor reconoce, ademas, todas las posibi-
lidades, tanto para seguir afrontando el COVID-19,
como para incorporar nuevas practicas, nuevos pro-
gramas y nuevas formas de hacer educacion.

Conclusiones

Esta revision inicial ha permitido identificar las po-
sibilidades de uso de las TIC en las instituciones de
educacion superior posteriores a la pandemia CO-
VID-19, reconociendo desde la continuidad en el uso
de estrategias didacticas con tecnologias por parte de
los docentes, hasta la incorporacion de modelos hibri-
dos de manera formal en las universidades.

La postura de los lideres de las instituciones
educativas de nivel superior es fundamental, ya que
mientras algunas consideren aprovechar el uso de las
TIC postpandemia, algunas otras no lo haran y busca-
ran regresar a la manera en que trabajaban antes.

También la formacion tecnologica docente es
pieza clave, siendo basico el que estos puedan seguir
incrementando su formacion en programas, aplicacio-
nes y plataformas que vayan emergiendo, donde ade-
mas del manejo de estos recursos se visualicen nuevas
estrategias didacticas que impacten positivamente en
el aprendizaje de los estudiantes.
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En el ano 2020, se presentd un fendmeno en la humanidad, el surgimiento
del virus del sindrome respiratorio agudo severo tipo-2 (SARS-CoV-2),
causante del COVID-19; este se propagd a nivel mundial en pocos meses y
al igual que su transmision, las autoridades de salud a nivel internacional
difundieron informacion sobre las medidas de cuidado y aislamiento que

se tenian que llevar en todos los paises del mundo.
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Resumen

En el afo 2020 como parte de las medidas de salud publica ante la pandemia por
COVID-19, se proponen el confinamiento y el distanciamiento social; esto implico
grandes cambios en los habitos de la poblacién, asi como impactos en lo econdmico,
politico, social y educativo. Esta nueva forma de convivencia generd sensaciones de
confusion, ansiedad e incredulidad, entre otras. Para comprender este fendbmeno se
realizé una investigacion sobre la implicacion social de los jovenes universitarios en
los contagios de COVID-19, teniendo cinco indicadores: miedo, culpabilidad, toma
de consciencia, responsabilidad e incertidumbre. En los resultados se encontré una
tendencia hacia actitudes responsables, y la presencia de un sentimiento de culpa en

caso de no llevarlas a cabo.

Palabras Clave: Implicacion social  Universitarios  COVID-19.

Self-perceived social involvement in
COVID-19 infection in young university stu-
dents in Spain and Mexico

Abstract

In 2020, as part of the public health measures in response to
the COVID-19 pandemic, confinement and social distancing
were proposed; this implied major changes in the habits of
the population, as well as economic, political, social and
educational impacts. This new form of coexistence generated
feelings of confusion, anxiety and disbelief, among others. In
order to understand this phenomenon, an investigation was
conducted on the social involvement of young university
students in COVID-19 infections, with five indicators: fear,
guilt, awareness, responsibility and uncertainty. The results
showed a tendency towards responsible attitudes, and the

presence of a feeling of guilt in case of not carrying them out.

Keywords: Social involvement
COVID-19.

University students
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Implication sociale auto-percue dans les
contagions par COVID -19 chez les jeunes
universitaires d’Espagne et du Mexique

Résumé

En 2020, dans le cadre des mesures de santé publique face
a la pandémie de COVID-19, se proposent le confinement et
I'éloignement social ; ceci a impliqué de grands changements
dans les habitudes de la population, ainsi que des impacts
dans le domaine économique, politique, social et éducatif.
Cette nouvelle facon de convivialité a créé des sensations
de confusion, anxiéte et incrédulité, parmi d’autres. Pour bien
compredre ce phénomeéne s’est réalisé une recherche sur
I'implication sociale des jeunes étudiants universitaires dans
les contagions de COVID-19, en ayant cinqg indicateurs : peur,
culpabilité, prise de conscience, responsabilité et incertitude.
Dans les résultats on a trouvé une tendance a certaines
attitudes responsables, et la présence d'un sentiment de
culpabilité en cas de ne pas arriver a les accomplir.

Mots clés: Implication sociale | Universitaires | COVID-19.
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omo parte de un intercambio académico

cultural, las universidades han generado es-

pacios para la investigacion conjunta entre
pares universitarios. La Universidad del Valle de Ate-
majac (UNIVA), campus Zamora, en conjunto con la
Universidad Pontificia de Salamanca, promovieron
una investigacion realizada por los estudiantes de la
unidad de aprendizaje de Psicologia Social, en la que
se propuso evaluar el contexto social de los jovenes
universitarios que ha suscitado los cambios de la con-
tingencia sanitaria por COVID-19.

En el afio 2020, se presentd un fenémeno en
la humanidad, el surgimiento del virus del sindrome
respiratorio agudo severo tipo-2 (SARS-CoV-2), cau-
sante del COVID-19; este se propagé a nivel mundial
en pocos meses y al igual que su transmision, las auto-
ridades de salud a nivel internacional difundieron in-
formacion sobre las medidas de cuidado y aislamiento
que se tenian que llevar en todos los paises del mundo.

Debido a lo inesperado del brote, y a su rapi-
da propagacion, la principal medida que se tomo para
contener los contagios fue el aislamiento social, o
confinamiento. Esto llevo al cierre de espacios publi-
cos y a reducir la movilidad en las personas optando
por realizar muchas de las actividades cotidianas des-
de casa, usando como medio la tecnologia. De esta
manera permanecieron en casa un sector importante
de la poblacion, poniendo atencidon en el confina-
miento, a decir de las autoridades politicas, educati-
vas, econdmicas y de salud. Esta medida, ademas de
disminuir los contagios, tuvo un impacto psicologico,
social, econdémico y politico de forma internacional.
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Por esta causa, resulta interesante estudiar esta
“nueva sociedad” y los cambios a los que se ha en-
frentado; donde esta desconocida mecanica de con-
vivencia social se vio acompafiada de sensaciones de
confusion, ansiedad e incredulidad, entre otras.

Para esta investigacion se considerd recabar
informacion, analizarla y presentarla en el grupo de
estudio sobre el desarrollo de la pandemia por CO-
VID-19, que ha sido un fendmeno que ameritd ser
estudiado. También se decidid, como topico propio
a la investigacion, la implicacion social auto-percibi-
da de los jovenes en el nimero de contagios y como
trataron las medidas de salubridad e higiene tras seis
meses de cuarentena y la paulatina reinsercion de los
jovenes a las actividades de esparcimiento y educa-
cion en espacios fisicos.

La investigacion se centrd en determinar la
implicacion de los jovenes de edad universitaria,
ademas de resaltar las diferencias y sentar las simili-
tudes en los factores de influencia para los universi-
tarios tanto espafioles como mexicanos. Se eligieron
cinco indicadores como referentes: culpabilidad, res-
ponsabilidad, toma de conciencia, miedo o panico e
incertidumbre.

Marco tedrico

La situacion de alarma causada por el COVID-19 im-
plicé una emergencia sanitaria con medidas politicas
exigentes y rapidas a nivel internacional. El brote de
la enfermedad por coronavirus en 2019, causado por
el SARS-CoV-2, fue declarado como una pandemia
en marzo de 2020 (OPS, 2020).
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Segun la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), una pandemia se define como “la propaga-
cion mundial de una nueva enfermedad” (Pulido,
2020). No obstante, la pandemia en si no es sinonimo
de cuarentena o aislamiento social. Estos tltimos son
propiamente las estrategias de salud publica emplea-
das para prevenir el contagio masivo ante una enfer-
medad altamente contagiosa. Aunque se definen de
forma diferente, la operatividad de ambas técnicas
consiste en la separacion de las masas o reclusion de
las personas enfermas o expuestas a la enfermedad
altamente contagiosa (Michigan Department of Com-
munity Health, 2013).

Igualmente, otra estrategia de salud se centrd en
el distanciamiento social que se refiere tanto al con-
finamiento como a mantenerse distanciado de otras
personas (Maragakis, 2020).

El escenario ante el cual se encontr6 la sociedad
mundial, no resulté nada familiar, aunque la ultima
pandemia se habia vivido en la primavera de 2009,
causada por el virus HIN1 con genes de origen aviar.
No obstante, “en el momento de la aparicion de la
epidemia, pese a los titubeos, en México se dio una
respuesta amplia de difusion de las medidas tanto pre-
ventivas como clinicas, y una colaboracion importan-
te de la poblacion” (Reynoso, 2009).

El modo de proceder ante la actual pandemia en
los paises de Espafia y México ha sido distinto debido
a las obvias diferencias en la organizacion del gobier-
no y la disparidad en el acceso a los recursos en ma-
teria de salud publica. No obstante, ambas naciones
optaron por recluir a los ciudadanos en sus hogares
para asi reducir el movimiento de las posibles perso-
nas ya infectadas, evitando la propagacion del virus a
través del contacto humano.
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Los efectos a nivel socioecondémico fueron mu-
chos, en marzo de 2020 el Banco mundial sefiald que
la economia de América Latina se contraeria un 7.2
%, mientras que Europa solo un 4.6 %, esto en gran
medida por el cese de actividad econémica que impli-
co6 el aislamiento social.

Este factor economico afiadi6é un elemento es-
tresor a los estudiantes universitarios, que, aunque no
siempre estan inmersos en el campo laboral aun, si se
ven influenciados por la economia, ya que dependen
de un sistema que les provea sustento econémico, que
si es directamente afectado por las decisiones toma-
das en el sector econdmico de la sociedad.

Se ha considerado el aislamiento
como una pérdida total de la rutina
habitual, ya sea en las labores del
hogar, trabajo o escuela, lo que a su
vez ha significado una reduccion en la

interaccion social con amigos y familia.

Por otra parte, esta medida significo, tanto para
la poblacion espaiiola como para la mexicana, la ade-
cuacion de sus vidas a un estilo no previsto y nunca
vivido en masas.

Se ha considerado el aislamiento como una pér-
dida total de la rutina habitual, ya sea en las labores del
hogar, trabajo o escuela, lo que a su vez ha significado
una reduccion en la interaccion social con amigos y
familia. Estas limitaciones derivan comtinmente en re-
acciones de estrés, ansiedad, preocupacion y temor ex-
cesivo a contraer una enfermedad (Rodriguez, 2020).

Segtin Wang et al. (2020) los dos factores que
mas pueden afectar al bienestar fisico y psicoldgico
durante este periodo de confinamiento son la pérdida
de habitos y rutinas y el estrés psicosocial.

Atender las necesidades emocionales que se sus-
citaron era prioridad, pues esta comprobado que a ma-
yor nivel de ansiedad, depresion o afecto negativo peor
prondstico o estado de salud. Con respecto a los jove-
nes en etapa universitaria, estos ya viven con un nivel
de estrés debido a la carga académica asignada (los
examenes, la sobrecarga de tareas y la personalidad y
el caracter del profesor) (Toribio y Franco, 2016).

E1 COVID-19 hizo que la poblacion del mundo,
ademas de tener que enfrentar los efectos sintomatolo-
gicos, en caso de contagio, y econdmicos que el virus
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ha traido consigo, tuviera que enfrentarse también a la
incertidumbre del panorama tan poco alentador.

El miedo se sefiald6 como uno de los actores
principales en el desarrollo de la conducta social de-
rivada del COVID-19 (Quezada-Scholz, 2020, Rey
et al., 2020). “El miedo a lo desconocido de esta en-
fermedad, asi como la incertidumbre sobre las herra-
mientas de que disponemos para enfrentarnos a ella”
(Rey et al., 2020). A pesar de que el miedo y la incer-
tidumbre son dos de los sentimientos que han guiado
la evolucion de la raza humana, estos se han superado
atendiendo a la fe y a la razon. No obstante, esta ulti-
ma se vio nublada ante lo novedoso y falto de prece-
dentes que es el virus SARS-Cov-2.

Objetivos

Objetivo general

Analizar la implicacion social auto-percibida de los
jovenes universitarios de Salamanca (Espafa) y Za-
mora (México) en los contagios de COVID-19 duran-
te la cuarentena, para proponer medidas de atencion
en este sector de la poblacion.

Objetivos especificos

Describir la auto-percepcion de los jovenes universi-
tarios sobre su implicacion en los contagios de CO-
VID-19 durante la cuarentena.

Comparar la informacion adquirida de la pobla-
cién mexicana y espafiola sobre la implicacion social
auto-percibida de los jovenes universitarios en los
contagios de COVID-19 durante la cuarentena.

Proponer medidas de atencion al grado de im-
plicacion en los contagios de COVID-19 en los jove-
nes universitarios de Salamanca y Zamora.
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Hipadtesis

Los resultados obtenidos de las encuestas no diferiran
significativamente en el grado de implicacion (la par-
ticipacion de los cinco indicadores), si nos centramos
en variables como el sexo. En cambio, atendiendo a
la variable poblacion, si habra diferencias, puesto que
el periodo de cuarentena y restricciones, asi como las
medidas y protocolos, han seguido un procedimiento
distinto en Espafia y México.

Las diferencias obtenidas seran claras respecto a
los niveles de tolerancia frente a la incertidumbre del
panorama de contagios, el miedo frente al contagio y el
grado de responsabilidad entre los sujetos del estudio.

La investigacion buscd comprender
el grado en la implicacion social
auto-percibida en los contagios por
COVID-19 en jovenes universitarios de
Esparia y México. Para ello se elabord un
cuestionario con 20 items que desglosan
los indicadores elegidos (miedo,

culpabilidad, toma de consciencia,

responsabilidad e incertidumbre).

Metodologia

La investigacion buscé comprender el grado en la
implicacion social auto-percibida en los contagios
por COVID-19 en jovenes universitarios de Espafia y
Meéxico. Para ello se elabor6 un cuestionario con 20
items que desglosan los indicadores elegidos (miedo,
culpabilidad, toma de consciencia, responsabilidad e
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incertidumbre). Los items fueron contestados con una
escala de 1 a 5, donde el namero 1 indicaba estar en

total desacuerdo con la sentencia del item, el nimero 2
significaba estar en desacuerdo, el numero 3 referia no
estar en acuerdo ni en desacuerdo, el nimero 4 indica-
ba estar en acuerdo y el numero 5 estar totalmente de
acuerdo con la afirmacion propuesta.

La forma de realizar las encuestas fue a través de
un formulario online (Google Forms). Se elabor6 un
formato de encuesta distribuido entre los participantes
de la muestra a través de un /ink que los investigadores
compartieron entre la poblacion espafiola y mexicana.

La muestra comprendié a un total de 200 jo-
venes por indicacion preestablecida. Sin embargo,
al revisar los resultados se encontré con la cantidad
de 258 entradas, donde la participacion era equitativa
entre la poblacion de Espafia y México.

Indicadores

Se eligieron los siguientes indicadores que resultaron
de palabras claves de interés para los investigadores,
ademas de verse estrechamente relacionados con pu-
blicaciones referidas a pandemias. La culpabilidad
que sienten o no los jovenes si no respetan el protocolo
establecido. La responsabilidad ciudadana que deben
de tener y también dentro de su ambito familiar, para
tratar de no contagiarse y por consiguiente no conta-
giar a sus seres queridos. La toma de conciencia en
cuanto a la gravedad del asunto. El miedo al contagioy
a sus consecuencias fisicas e incluso la posible muerte
de personas allegadas con alguna patologia grave an-
terior. Y por ultimo, el sentimiento de incertidumbre
hacia esta nueva normalidad desconocida, cambio de
habitos y sobre todo hacia una vision del futuro.
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Segn La Real Academia Espafiola (2018) las
definiciones de los indicadores serian:

1. Culpabilidad: “Accidén u omisién que provoca un
sentimiento de responsabilidad por un dafio cau-
sado” (RAE, 2018a). En relacion con los jovenes,
tanto de México y Espafa, se observo la culpa o
no a posteriori de actuar de una determinada ma-
nera por riesgo de contagiar a otras personas.

2. Responsabilidad: “Deuda, obligacion de reparar y
satisfacer, por si o por otra persona, a consecuencia
de un delito, de una culpa o de otra causa legal”
(RAE, 2001). Que para esta investigacion consis-
ti6 en la medida en que estaban siendo los jovenes
responsables con sus practicas de higiene, ocio, etc.

3. Toma de conciencia: “Conocimiento del bien y del
mal que permite a la persona enjuiciar moralmente
la realidad y los actos, especialmente los propios”
(RAE, 2018b). En relacion con el conocimiento
que tenian los jovenes sobre la gravedad de la si-
tuacion, las consecuencias negativas, el riesgo de
contagio, la muerte en personas vulnerables.

4. Miedo o panico a la situacion: “Angustia por un
riesgo o dafio real o imaginario” (RAE, 2018c). En
cuanto a la sensacion de ansiedad, en la mayoria de
los casos creada por la falsa informacion, la preo-
cupacion de ser contagiados o contagiar, la exage-
racion.

5. Incertidumbre: “Falta de seguridad, de confianza o
de certeza sobre algo, especialmente cuando crea
inquietud” (Oxford, 2018). En muchas ocasiones
genera ansiedad, esa preocupacion por no volver
“a la antigua normalidad” por no saber si la situa-
cién empeorara o mejorara.

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC

37



38

~ =
2> “3_;'.:._-

Resultados
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos
tras la aplicacion de la encuesta a los jovenes univer-
sitarios de Espafia y México.

La figura 1 representa las personas que respon-
dieron la encuesta, siendo 50 % mexicanos y 50 %
espafoles.

Figura 1

Jovenes universitarios de Espafia y México
que respondieron la encuesta

Jovenes que respondieron la encuesta

Espana

México

50% 50%

Fuente: Elaboracién propia

Del total de la muestra, el 61.6 % fueron muje-
res y el 38.4 % fueron hombres, ver figura 2.
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Figura 2
Jovenes universitarios de Espafia y México
que respondieron la encuesta por sexo

Jovenes que respondieron la encuesta
por sexo

Hombres

Mujeres

159.62%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacidn, se presentan los resultados de
los items por indicadores. Las tablas de los items in-
versos estan invertidas para que haya una relacion di-
recta con los demas items del mismo indicador.

Culpabilidad

ftem 1: Me siento mal cuando vuelvo a casa con mis
familiares y/o personas de riesgo después de haber
estado en contacto con mds personas.
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ftem 6: Mientras participo de encuentros con mds
personas me siento incomodo y/o preocupado.

ftem 9: Me suelo sentir mal cuando salgo de fiesta y
luego vuelvo a casa con mis padres.

ftem 18: No me supone ningiin problema abrazar a
mis amigos (inversa).

En la figura 3, el item 1 y 9 son consistentes entre
si, para ambos casos se identifica una mayoria de jove-
nes que muestran sefiales de culpabilidad tras posibles

eventos de contagio. Sin embargo, el item 18, que fue
de tipo inverso, deja ver como el contacto fisico con sus
iguales, no figura como un factor que pueda desencade-
nar el sentimiento de culpabilidad en los universitarios.

Por otra parte, el item 6 no permite crear una gene-
ralizacion clara, pues las respuestas fueron distribuidas
de forma muy parecida entre las cinco posibles respues-
tas sin dar lugar a una preferencia entre estas: los jovenes
pueden o no pueden sentir preocupacion e incomodidad
al ser participes de encuentros con mas personas.

Figura 3

Indicador de culpabilidad

CULPABILIDAD
90
80 _ —
70 = B 78]
60 _ .
50 — | : i : -
40 49| EE |
30 _ |49 _ | | _ |
20 30 !
20
0 | L ) | i f
ITEM 1 ITEM 6 ITEM 9 ITEM 18
Totalmente D En desacuerdo . Ni acuerdo ni . De acuerdo Totalmente
en desacuerdo en desacuerdo de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Las conclusiones ante este indicador no
son esclarecedoras. Mientras que a un item
10 se reporta un uso y acatamiento de las
medidas de prevencion e higiene por un 39
% de los encuestados, en el siguiente item
13 esel41 % de la muestra que reportan
no respetar las medidas de distancia sequra

en espacio que comparten con sus amigos,

Responsabilidad

ftem 5: Si alguien cercano a mi actiia de forma irres-
ponsable, suelo comentarselo.

ftem 10: Cumplo con los protocolos de actuacién y
mantengo las medidas de higiene y cuidado a pesar de
estar con personas que me resulten mas influyentes, o
en situaciones en las que pudiera sentirme euforico.
ftem 13: Cuando frecuento lugares de ocio como bares,
terrazas, pisos con amigos, no suelo mantener la dis-
tancia de seguridad (inversa).

Item 20: Estoy sin mascarilla con amigos cuando me
encuentro en pisos (inversa).

Las conclusiones ante este indicador no son escla-
recedoras. Mientras que a un item 10 se reporta un usoy
acatamiento de las medidas de prevencion e higiene por
un 39 % de los encuestados, en el siguiente item 13 es el
41 % de la muestra que reportan no respetar las medidas
de distancia segura en espacio que comparten con sus
amigos, ver figura 4.

Sin embargo, al cuestionarlos sobre sus acciones
frente a la irresponsabilidad de un tercero, la encuesta
deja ver que si existe una conciencia de la correcta o
incorrecta praxis en un tercero.

Figura 4

Indicador de responsabilidad

RESPONSABILIDAD

120

100

i

67 §
47 Ii
| : |

|30
| sl

ITEM 5

ITEM 10

[l Towrmente
en desacuerdo

[ ] En desacuerco

B Niacuerdo ni
en desacuerdo

ITEM 13 ITEM 20

[ De acuerdo [ Totalmente

de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Toma de conciencia

Iftem 2: Me considero un posible vector de contagio
aun no teniendo sintomas de COVID-19.

Item 11: A penas me informo acerca de las novedades
y protocolos de actuacion frente al virus (inversa).
Item 14: Rechazo planes con amigos, porque considero
que iba a haber una alta probabilidad de contagio.

Item 17: Considero que las medidas frente al virus
son completamente necesarias y muy relevantes.
Como se puede observar en la figura S en los items
11y 17, la mayoria de la muestra ha marcado el “total-
mente de acuerdo”. En cambio, en los items 2 y 14 hay
una gran diversidad en sus respuestas, no hay ninguna
respuesta que sobresalga por encima de las demas.

Figura 5

Indicador de conciencia

CONCIENCIA

120

100

80

60

40

20

ITEM 2

ITEM 11

[l Totamente

|:| En desacuerdo
en desacuerdo

B Niacuerdo ni
en desacuerdo

ITEM 14 ITEM 17

[l De acuerdo Totalmente

de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Miedo o panico ante la situacion

ftem 4: Hablar acerca del coronavirus y de sus conse-
cuencias no me supone ningun problema y lo vivo con
total normalidad (inversa).

Item 8: Tras el brote de COVID-19, asistir a reunio-
nes o espacios publicos supone un reto para mi.

ftem 15: Me siento inquieto, ansioso, incomodo cuan-
do alguien me abraza o me saluda con dos besos de
forma automatica.

ftem 19: En los iltimos meses he experimentado an-
siedad generada por la situacion de la pandemia.

En la figura 6 se puede observar que en el item
15 la mayoria de la muestra se ha decantado por el “to-
talmente de acuerdo”. En cambio, en los items 4, 8 y 19
hay mas diversidad en las respuestas. En los items 4 y 8
con muy poca diferencia en las respuestas, ganaria “total-
mente en desacuerdo”.

Figura 6

Indicador de miedo o panico

MIEDO O PANICO

80

70 _

ITEM 4

. Totalmente
en desacuerdo

ITEM 8

[:‘ En desacuerdo

en desacuerdo

50
|| =
ITEM 15 ITEM 19
- Ni acuerdo ni . De acuerdo Q Totalmente

de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Incertidumbre

ftem 3: Me agobia no saber qué va a ocurrir con el
desarrollo de las clases (si va a seguir presencial/
semipresencial o se va a hacer todo online).

ftem 7: Confio en que llegard un dia en que la vida
vuelva a ser justo como antes del brote pandémico
de COVID-19 (neutral-postura).

ftem 12: No he dejado de planear (viajes, quedadas,
conciertos, reuniones familiares, comidas) a largo
plazo (inversa).

ftem 16: Veo los informativos con mucha frecuencia,
y necesito estar informado/a de la situacion en todo
momento.

Como se puede observar en la figura 7 en los
items 3, 7 y 12, la mayoria de la muestra ha marca-
do la opcion de “totalmente de acuerdo”, a diferencia
del item 16 que hay mas diversidad en las respuestas,
pero la opcion de “totalmente en desacuerdo” sobre-
salta entre las demas.

Figura 7

Indicador de incertidumbre

INCERTIDUMBRE

120

100

E
.

80

60

40

20

ITEM 7

. Totalmente
en desacuerdo

D En desacuerdo

iﬁliiﬂlii

. Ni acuerdo ni
en desacuerdo

ITEM 12 ITEM 16

. De acuerdo D Totalmente

de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia
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Conclusiones

Atendiendo a los datos obtenidos en el estudio, se
puede afirmar que en la muestra universitaria de estu-
diantes espafioles y mexicanos la implicacion social y
actitudinal frente a la situacion del COVID-19, por lo
general, estaba manifiesta.

De ello se deduce que ambas poblaciones por
igual percibieron o fueron conscientes del riesgo que
supone convivir diariamente con el virus. Principal-
mente, por ser conocedores de la gravedad de la situa-
cion que se vive a nivel mundial, y en mayor medida,
por los contagios que pueden producirse en caso de lle-
var a cabo una mala gestion por parte de los ciudadanos.

Un factor comun en todas las personas que res-
pondieron al cuestionario fue la ‘‘culpabilidad’’; es
sin lugar a duda el aspecto al que mas relevancia se
le otorgd. Fue posible observar, ademas, como las va-
riables de ‘‘incertidumbre’’ y ‘‘responsabilidad’’ se-
guian la misma linea, y por lo general, la tendencia en
la muestra hacia estas actitudes fue alta.

Sin embargo, a la hora de centrarse sobre la
“toma de conciencia” o del ‘‘miedo’’ generado por la
situacion, se encontraron resultados muy diversos y
dispersos. Podria deducir de ello, que hubo una gran
variabilidad en estos dos indicadores, tanto para la po-
blacion espafiola como mexicana.

Discusién

Teniendo en cuenta que el objetivo de esta investiga-
cion era analizar la implicacion social auto-percibida
de los jovenes universitarios de Espafia y México en
los contagios de COVID-19 durante la cuarentena,
se puede concluir que los jovenes presentan actitudes
muy claras y en la mayoria de los casos, bien propor-
cionadas y semejantes.

Una cuestion importante es que se deben de di-
ferenciar los contenidos de tales actitudes en aspectos
cognitivos, conductuales y afectivos. Y es precisa-
mente por ello, por lo que se encontraron sujetos que
puntuan alto (en relacion con el indicador) en ‘‘Mie-
do o panico por la situacion dada’’, y en cambio, las
puntuaciones son considerablemente inferiores en el
indicador ‘‘Responsabilidad’’, puntuaciones que, a
primera vista, deberian correlacionar directamente
con las puntuaciones obtenidas en “miedo”. De ser
asi, tendria sentido, puesto que el miedo seria motivo
suficiente como para actuar en consecuencia, y ser,
en la medida de lo posible, responsables con los actos
en accion ante el COVID-19.
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Sin embargo, y como se mencionaba antes, el
miedo es una actitud emocional (en este caso hacia el
COVID-19 y sus consecuencias), mientras que la res-
ponsabilidad es una actitud fundamentalmente con-
ductual. Por ello, a veces se pueden llegar a producir
disonancias entre las actitudes de un mismo sujeto.

Los resultados de la investigacion indicaron una
clara tendencia hacia actitudes consideradas como
“‘responsables’’, y en caso de no llevarlas a cabo, la
presencia de un sentimiento de culpabilidad. También
fueron tendencias muy positivas y saludables frente a
la situacion de emergencia, ya que ambas se retroali-
mentan y las dos muestran resultados muy holgados
respecto a las posibles variables inversas o contrarias
(la irresponsabilidad y la no culpabilidad).

En los resultados obtenidos, es probable que la
existencia de una relacion con o conocimiento de per-
sonas afectadas por el virus sea un predictor positivo
de implicacion, y por tanto, fomente el llevar a cabo
este tipo de actitudes positivas.

También es interesante contar con la existencia de
los actos publicitarios o informativos, que tienen como
objetivo la toma de conciencia y la vivencia de los pro-
blemas por los que pasan los contagiados y sus familiares,
promoviendo asi las actitudes positivas y saludables. Son
muy practicas, dado que se centran en la comprension de
larealidad y laidentificacion con los afectados.

No podemos olvidar hacer hincapié en aquellos
resultados en los que la poblacion difiere en gran medi-
da, como es el caso de la ‘‘toma de conciencia’’ hacia
el objeto, o la presencia de emociones como el “mie-
do”. Si lo extrapolamos a la poblacion, es probable que
en la sociedad haya grandes diferencias a lo que estar
“‘concienciado’’ se refiere, y, por tanto, cada sujeto lo
contemple de manera individual, actuando en conse-
cuencia, priorizando unas conductas sobre otras. De
igual forma, la gestion emocional o la vivencia subje-
tiva de la pandemia, puede abarcar un gran espectro de
emociones en cada persona, siendo otra variable cuyos
resultados, van a ser muy diversos.

A efectos de contraste, esta informacion nos es
de gran relevancia, puesto que se observo que las dos
muestras no difieren, lo que implica que todos los fe-
nomenos actitudinales analizados y que se producen
tanto en el propio individuo, como en la sociedad en
su conjunto, poseen un nexo causal comin, indepen-
dientemente del marco cultural en el que nos encontre-
mos. Sin olvidarnos de que ambos casos los resultados
se dan en poblacion universitaria, lo cual favoreceria
resultados mas equiparables. Al fin y al cabo, la pande-
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mia ha sido un fendmeno global y ha causado estragos
en todos los paises en mayor o menor grado, si a esto
le anadimos que las medidas han ido todas en una li-
nea homologada, y de que todo ser humano pone en
marcha los mismos mecanismos de defensa en situa-
ciones de riesgo o incertidumbre, los resultados estan
mas que justificados.

Los resultados encontrados no son en ningin
caso alarmantes, y son esperanzadores. A pesar de lo
cual, un pequeiio porcentaje muestral ha correlacio-
nado negativamente con el constructo, llegando a ser
consideradas sus actitudes en algin momento como
“‘irresponsables’. Y es que no podemos obviar la
existencia de heuristicos en la poblacion en este tipo
de situaciones, ni del largo proceso que conlleva una
pandemia, lo cual acaba generando, que, en momen-
tos dados, las actitudes favorecedoras de salud acaben
mermando y pueda darse el caso de que se llegue a
producir una actitud completamente pasiva, generali-
zada en la sociedad, y en las redes que la forman.

Propuestas de intervencion

* Realizar campafias de difusion activa del contenido
de concientizacion creado por la UNICEF en medios
como Facebook, Instagram y Twitter.

* Crear una linea de apoyo que ofrezca soporte emocio-
nal y contactos de especialistas capacitados para aten-
der jovenes que requieran de un espacio de contencion
emocional.

* Crear espacios recreativos donde los jovenes puedan
frecuentar a sus amistades sin violar las medidas de
distanciamiento social, como lotes de autocinema.

» Fomentar el uso, a través de las redes sociales, de pla-
taformas de recreacion virtual conjunta, como Netflix
party, para que los jovenes mantengan las medidas de
distanciamiento social.

* Solicitar a las autoridades que mantenga y/o refuercen
las medidas de higiene y “sana distancia” en lugares

como centros comerciales, restaurantes, terrazas y bares.
T ,
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Al alba, desde las 7:30 a.m.,
hasta el anochecer.
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La escuela es espacio de interactividad en donde es posible
caracterizar desde esta modalidad de comunicacién educativa
hacia los estudiantes y equipo docente, que estin enmarcadas por
el saber, desde la ciencialdigitalizada, desde la conducta, desde el

comportamiento y que sus planes se ‘traduzcan” en acciones
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AL ALBA, DESDE LAS 7:30 A.M., HASTA EL ANOCHECER.

Resumen

Lo que a continuacion se reflexiona conceptualmente esta relacionado con el entorno
escolar y la comunicaciéon educativa a razon de cambios en la relacion maestro /alumno
/contenido [interactividad], didactica de los medios y las estrategias asociadas a la
motivacion en el salén de clases: apoyo psicoeducativo y socioeducativo. Lo basico es
que el docente identifique elementos relacionados con significado, dependiendo de las
acciones que realizaran los estudiantes.

Palabras Clave: Comunicacion educativa  Interactividad = Didéactica de los medios  Resiliencia y estrategias
motivacionales.

At dawn, from 7:30 am until dusk A rlaube, de 7h30 du matin, jusqu’au
crépuscule
Abstract Résumé

The following conceptual reflections are related to the school
environment and educational communication due to changes
in the teacher/student/content relationship (interactivity),
media didactics and strategies associated with motivation
in the classroom: psychoeducational and socio-educational
support. The basic thing is that the teacher identifies elements
related to meaning, depending on the actions that the students
will perform.

Keywords: Educational communication | Interactivity | Media
didactics | Resilience | Motivational strategies.

ANO XXXVI, NUM. 103. MAYO - AGOSTO 2022 <

SUMARIO >

Ce qu'on réfléchit a continuation sur le plan conceptuel est lié
au milieu scolaire et a la communication éducative a raison de
changements en ce qui concerne profésseur-éléve-contenu
(interactivité), didactique des moyens et les stratégies liées
a la motivation dans la salle de classe : le soutien éducatif et
socio-éducatif. L'essenciel est que I'enseignant identifie les
éléments en rapport avec une signification, en fonction des
actions que feront les étudiants.

Mots clés: Communication éducative Interactivité

Didactique des moyens | Résilience et stratégies de motivation.
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Discusién conceptual.

esde el hecho de que lo digital forma parte

del entorno escolar, se requiere que éste sea

fortalecido por el “nuevo” tipo de contenido,
ya que la comunicacion educativa podria tener como
vision hacer que los escolares realicen acciones con
interactividad al proponer una interrelacion multidi-
reccional con distintos ritmos de aprender, en la capa-
cidad, o perspicacia, para entender y “penetrar” en la
informacion nueva. Los docentes hacen preguntas y
afirmaciones para que la accion entre coetaneos influ-
ya en lo relacionado con la especializacion de tareas,
en los procedimientos y en proporcionar guias para
jerarquizar el pensamiento (Rodriguez, 2004).

“Una nueva fase que [...] estd asociada a nuevas maneras
de vivir y trabajar juntos’, y también de comunicarnos,
de ‘relacionarnos, de aprender e incluso de pensar. Es-
tariamos asi, pues, ante un nuevo paradigma tecnologi-
co organizado en torno a las tecnologias de la infor-
macioén” asociado a profundas transformaciones sociales,
econdmicas y culturales™ Castels M (2000) y Majo
(1997) citado por Coll, 2004: 1-2.

La escuela es espacio de interactividad en don-
de es posible caracterizar desde esta modalidad de
comunicacion educativa hacia los estudiantes y equi-
po docente, que estan enmarcadas por el saber, desde
la ciencia/digitalizada, desde la conducta, desde el
comportamiento y que sus planes se “traduzcan” en
acciones, desde al menos profesor, los estudiantes y
los contenidos digitalizados, o analogicos, desde lo
individual, lo del grupo y aquello relacionado con la
“cultura escolar”, que implica procesos de representa-
cion y adquisicion de conocimiento: el trabajar juntos
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La escuela es espacio de interactividad en
donde es posible caracterizar desde esta
modalidad de comunicacion educativa
hacia los estudiantes y equipo docente,

que estdn enmarcadas por el saber,
desde la ciencialdigitalizada, desde la

conducta, desde el comportamiento y que

({9 » .
sus planes se “traduzcan” en acciones

y juntas no tiene fin y empieza, desde el horario esco-
lar para realizar acciones.

Este continuum, de horarios, o desde el alba, o
desde el anochecer, puede modificar niveles en la rea-
lizacion de acciones, a tal punto que la comunicacion
educativa con interactividad es dinamica, compleja y
multidireccional: el encuentro comunicativo se auto-
rregula y retroalimenta de acuerdo a las necesidades
de la institucion, principalmente. La importancia de
caracterizar el encuentro en el aula y las practicas de
interaccién comunicativa radican en su caracter para
mediar en el proceso pedagdgico donde confluyen
aspectos culturales y subjetivos, que impactan en los
procesos de escolarizacion como una dimension dina-
mica entre individuos, o entre grupos, que, mediante
un intercambio informativo, digital y analdgico, se
pueden modificar acciones de adquisicion de conoci-
miento, por ejemplo.

Los medios al digitalizarlos, las imagenes supon-
dran medios instruccionales a propdsito de areas curri-
culares, tal es el caso de espaiol, matematicas, ciencias,
etc.: la didactica de los medios [imagen] (Cfr. Regil,
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2002) debe disenar el formato del contenido, de la tarea,
identificar limitaciones arquitectonicas, administrativas
y la elaboracion del material para enriquecer el curricu-
lum. Se trata, pues, de disefiar situaciones accesibles, 0
para realizar comparaciones, o para secuenciar un pro-
ceso, o para analizar la relacion entre partes y el todo.

Algunos usos educativos de las imagenes son:
como herramienta de comunicacidén; como foro de
discusion; como herramienta para mejorar la perspi-
cacia, para entender y “penetrar” en la informacion
nueva, como herramienta para manejar el tiempo;
como herramienta para el desarrollo del pensamiento
critico y como herramienta para ofrecer cursos/talle-
res a distancia/hibridos. Lo relacionado con el disefio
de materiales digitalizados puede lograr que los es-
colares estan impactados por la efectividad y rapidez
de estos sistemas: el disefio, el control del estudiante,
la busqueda, la retroalimentacion, la interaccion del
estudiante, el audio y el video estan presentes desde el
alba hasta el anochecer, son dimensiones que apoyan
para la comprension, por ejemplo.

Algunos momentos en esto del impacto hacia los
escolares, segiin Gagné y Riggs (1984) son: a) ganar la
atencion del escolar, b) informar los objetivos y metas,
c) estimular el recuerdo de conocimientos previos, d)
presentar nuevo material, ¢) proveer direccion al es-
colar, f) producir aprovechamiento, g) proveer retroa-
limentacion / correccion, h) evaluar la ejecucion, y 1)
aumentar la retencion y la memoria. No se trata de que
todo debe suceder, sino en cuales hay mejores resulta-
dos en aprovechamiento y rendimiento: como una lista

AL ALBA, DESDE LAS 7:30 A.M., HASTA EL ANOCHECER.

de cotejo en donde se “palomea” lo obtenido/mejora-
do para que el estilo de atribucion, hacia un aspecto,
sea mas positivo, ya que se utiliza lo aprendido y se
busca lo mejor posible. Es desde el grupo de estudian-
tes y profesores, como propiedad; que se comprende
el “saber hacer” y el como saber hacer con recursos
audiovisuales y digitales de la situacion educativa.

La didactica de la imagen asociada a crear ma-
teriales educativos requiere disefar y elaborar progra-
mas que apoyen los procesos de ensefianza y apren-
dizaje y el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en las practicas educativas. Asimismo,
conocimientos basicos acerca del disefio, desarrollo
y evaluacion del curriculum, que enmarcan las tareas
docentes y las habilidades para participar en la ela-
boracion de proyectos educativos, materiales multi-
media y programas educativos que, en colaboracién
con otros profesionales, apoyan los aprendizajes de
los estudiantes y la mejora de la calidad educativa:
objetivo de politica educativa.

Recapitulando, los medios audiovisuales son
recursos que pueden significar recuperacion relativa-
mente rapida de las areas curriculares e impactar en
momentos asociados con la realizacion de tareas de los
escolares. Asi, ¢quiénes colaboran/elaboran en el apo-
yo psicoeducativo y socioeducativo para este material,
desde este entorno digital, para modificar fortalezas y
aminorar dificultades, no s6lo en lo académico, sino
también en lo interpersonal del centro escolar?

A continuacion (esquema 1) se ilustra esta res-

puesta:

Esquema 1. Entorno escolar, apoyo psicoeducativo y socioeducativo.

ESTUDIANTES

Digital

Equipo docente

Temporalidad
Intensidad

Didactica
de los medios

ESTRATEGIA
MOTIVACIONAL

-

COMUNICACION EDUCATIVA/
DIDACTICA DE LOS MEDIOS/MOTIVACION/ INTERACTIVIDAD

(Elaboracion propositiva)
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Este esquema sintetiza muchos aspectos, y espe-
cificamente lo relacionado con el libro Redundancia
en las sesiones de enserianza/aprendizaje. Estrategias,
estrategias, citado en la bibliografia. El principal su-
puesto es que las simulaciones, complementariedad,
protagonismos, diversificacion en cantidad/calidad,
modificacion del triangulo interactivo [docentes-con-
tenido-alumno], recursos de navegacion/biisqueda
de datos y seguimiento, anuncian que el impacto de
lo digital ya ha ocurrido, toda vez que el desarrollo
cognitivo se debe [evitar el] “... sesgo de la retros-
pectiva... el efecto de lo que supe todo el tiempo...”
(Nassim, N.T., 2015: 106), ya que los actores del he-
cho educativo “deben” almacenar el contenido, la in-
formacion y los datos generalizando / diferenciando /
reconciliando (Gagné y Ausbel), citado en Sacristan
(1998: 57 y 78) para no creer “... que todas las cosas
han impactado de la misma manera en nuestras vidas
[...,] ignorando el hecho de que la mayoria [puede
presentar diferentes] costo[s] de perderse [debido] a la
toxicidad “... (pags.: 57 y 58) de basura en lo digital:
toca al docente eliminar/analizar lo superficial, tarea
novedosa, desde el alba hasta el anochecer”.

La interactividad en la comunicacion educati-
va con mentalidad abierta posiciona a los actores en
el hecho educativo hacia lo heuristico, tanto en la
aceptacion de riesgos para “evitarlos”, o en los lo-
gros: hay diversidad de contextos y de grupos, asi,
elaborar planteamientos hipotéticos [conjeturas], por
via analitica, permitird que los pensamientos opera-
cionales relacionados con el estilo de procesar infor-
macion e identificar instrumentos y herramientas se
pueda “profundizar” en lo novedoso y entonces hay:

e

o'
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una racionalidad limitada por el desarrollo evolutivo
de los escolares; una buisqueda selectiva sujeta a los
propositos de la tarea con diferentes significados que
son, y pueden ser, aproximaciones, sucesivas que van
desde lo basico del razonamiento hasta meta procesos
y hay reciprocidad con un cédigo especifico para par-
ticipar de manera proactiva (Cfr. Amestoy, 2002): eso
también es novedoso. Lo novedoso se puede asociar
a identificar/resolver dificultades en el aprendizaje y
la ensefianza, elaborar plan “A” y “B” y elegir la me-
jor forma posible de solucionarlo, ya sea individual, o
desde el grupo: la motivacion puede regularse o para
analizar, o para eliminar, y relacionarla con autoefica-
cia y optimismo buscando lo mejor posible [mentali-
dad en crecimiento]. Esta mentalidad (Cfr. Solanova,
2021) es “... como una adaptacion positiva ante si-
tuaciones adversas...” (pag.: 15 y 24), tal es el caso
de una acreditacion reprobatoria, o aprovechamiento
a la baja, por ejemplo. A continuacion se elabora una
conclusién o como un principio.

Este vinculo se asocia con las estrategias
motivacionales, ya que requiere dar
motivos, tal es el caso de aumentar las
expectativas y promover, que la atencion
esté atenta y que atienda a los elementos
relevantes de la tarea, para que los
estudiantes seleccionen la informacion;
identifiquen, en el drea disciplinar, el
contenido relevante, al menos desde lo

general y lo particular;

Comunicacién educativa y estrategia motivacio-
nal, de la mano.

Este vinculo se asocia con las estrategias motivacio-
nales, ya que requiere dar motivos, tal es el caso de
aumentar las expectativas y promover, que la aten-
cion esté atenta y que atienda a los elementos relevan-
tes de la tarea, para que los estudiantes seleccionen
la informacion; identifiquen, en el area disciplinar,
el contenido relevante, al menos desde lo general y
lo particular; identifiquen y jerarquicen, por medio
de reflexion/debate supuestos; automaticen opera-
ciones, realicen acciones diferenciadas, al menos
desde lo necesario hasta lo eliminable; diversifiquen
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sus acciones de aprendizaje; participen en discusio-
nes plenarias, promoviendo, de parte del docente, un
atractivo intrinseco de la nueva informacion, y que
participen todos, de manera proactiva, con autonomia
y responsabilidad, desde el hecho de “saber mas”.

La enumeracion anterior, hipotéticamente ha-
blando, requiere de a) una interdependencia positiva
entre los escolares, por lo tanto, los objetivos y metas
del hecho educativo “... son estructuradas para que
los estudiantes necesiten interesarse por el rendi-
miento de todos los miembros del grupo [se sugiere]
una clara responsabilidad individual del dominio que
cada estudiante tiene del material asignado: a cada
estudiante se le realimenta su progreso y también al
grupo se le proporciona retroalimentacion sobre como
cada miembro esta progresando para que los demas
miembros del grupo sepan a quién hay que ayudar y
animar... [por lo tanto, se trata de que] los miembros
compartan el liderazgo, también la responsabilidad de
las acciones y la marcha del grupo, ya que la respon-
sabilidad por el aprendizaje de cada miembro es com-
partida por cada miembro”.

Por lo tanto, se espera que cada uno de sus
miembros aprenda al maximo posible y mantenga
unas buenas relaciones de trabajo entre sus miem-
bros..., ensefidandose da manera directa las habilida-
des sociales que los estudiantes necesitan para trabajar
en colaboracion.... (Cfr. Ovejero, 1990: 160-169), tal
es el caso de liderazgo, habilidad para comunicarse,
autorregularse, administrar conflictos y negociacion.
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El vinculo entre comunicaciéon educativa y es-
trategias motivacionales requiere de conceptualizar a
la motivacion (Cfr. Raffini, 1998) como ingrediente
fundamental al detallar el interés, curiosidad y com-
prension del sentido de las acciones a realizar, para
recuperar supuestos significativos para todos, pues
hay dimensiones relacionadas con lo significativo y
funcional, pues si se toma consciencia de esto (me-
taaprendizaje), entonces, “la mentalidad de creci-
miento” se fortalece al promover un control estraté-
gico del aprendizaje para que el estudiante sea ...
capaz de hacer una evaluacion de los resultados al-
canzados, de acuerdo con las metas previamente fija-
das por el plan...” (Pozo, 2000:220), para que haya
una reflexion consciente de lo implicito y explicito de
las acciones realizadas. Esto tltimo estara relaciona-
do con el metaconocimiento, aspecto que, segiin Pozo
(2000), es una cualidad deseable en los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

La posibilidad de que los estudiantes puedan
avanzar su propio ritmo, con autonomia y responsa-
bilidad, son cualidades que acompafian a la motiva-
cion: es decir, hay relevancia para la consecucion de
las metas que estaran relacionadas con logros/éxitos
al activar el interés, por la relevancia de las acciones,
principalmente, mas no exclusivamente. Ademas,
hay una interrelacion entre autoconcepto académico
y motivacion, pues, se prestara atencion a la identifi-
cacion de factores que intervienen en el rendimiento
y aprovechamiento.

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC

51



52

Las acciones estaran relacionadas con el hecho

de que se promueva una alta implicacion en las tareas
para que se fortalezca el entusiasmo, orgullo y reto en
lo que se hace: el equipo docente estard atento a las
diferentes interpretaciones y valoraciones que los es-
colares realizan acerca de los resultados académicos,
las metas deben ser accesibles y estar relacionadas
con la motivacién para que se optimicen los recursos
y se fortalezca la motivacion al logro, por ejemplo.
Asimismo, se sugiere que la motivacion en la
comunicacion educativa identifique la percepcion de
los estudiantes acerca del grado de control que ejercen
sobre su desempefio académico (Cfr. Garbazo, 2007),
como esta sucediendo el traspaso progresivo de estra-
tegias y el control interno del escolar en funcion de su
participacion en la reflexion del grupo, es decir, meta-
cognicion de grupo, principalmente. Segin Garbazo,
“... la capacidad percibida por el estudiante, el rendi-
miento académico y el creer que la inteligencia se de-
sarrolla a partir del esfuerzo académico contribuyen
a mejorar [el] autoconcepto académico...” (pag. 50)
de los escolares, por lo tanto, es el esfuerzo, la dedi-
cacion, el interés y el gusto los aspectos centrales del
autoconcepto académico. Un escolar satisfecho hace
referencia a actitudes positivas hacia el centro escolar,
al promover aprobacion de todos, la motivacion por
“ser competente” genera compromiso y responsabili-
dad de la organizacién escolar [mision y vision].
Mano a mano requiere que la informacion/cono-
cimiento esté en contextos digitalizados y analdgicos
para que los estudiantes, con habilidades cognitivas
adquiridas, sus acciones estén en redes mediadas por
codigos de representaciones que intercambian mensa-
jes, desde diversos medios de acciones reciprocas que
reajustan, modifican, evaluan las actividades desde una
interaccidn explicita, o implicita, o inmediata, o diferi-
da, o directa, o indirecta, o auténtica, o virtual, o cogni-

ANO XXXVI, NUM. 103. MAYO - AGOSTO 2022 <

SUMARIO

tiva, o metacognitivo (Cfr. Aramburu, 2022) e instru-
mental (Cfr. Alfagne, Solano y Valenzuela, 1999), por
solo mencionar algunas posibilidades a disefiar.

Estas posibilidades pueden permitir, al menos
tres modelos: por transmision [centrado en el profe-
sor], por feed-feed [centrado en los estudiantes, como
un “ecosistema” de emisiones] y por participacion
interactiva [co-creacion y redes de articulacion] (Cfr.
Aparici y Silva, 2012). Es desde la planeacion de la
ensefanza, desde donde se elige el modelo y en qué
momento es adecuado utilizarlo y no hay una tnica
manera de programar, es de acuerdo al desarrollo cog-
nitivo y las habilidades de los estudiantes.

Este vinculo requiere, también, un “clima de-
mocratico” [por y entre todos, “ni uno menos™], ya que
centra las acciones comodas para planificar, regular y
evaluar lo hecho de manera conjunta e individual, de ser
necesaria, para otra vez “del alba, hasta el anochecer”,
con lo digital y la didactica de los medios, como medios
instruccionales a propdsito de areas curriculares, para
que se mantenga la atencion, se estimule el recuerdo de
conocimiento previo, se aumente la retencion y la me-
moria con estrategia motivacionales planificadas.

Situacion problematica.

Si hay interactividad comunicativa/estrategias, mo-
tivacionales/planificadas, los participantes de las ac-
ciones educativas pueden, como recurso y desde sus
fortalezas, aminorar “los silencios” relacionados con
un area disciplinar, o contenido. Ante esta situacion
problematica hay dos posibles escenarios: primero el
mutismo, sélo el docente y segundo preguntas super-
ficiales. Ambos escenarios son significativos, pues
no hay no comunicacion y lo explicito, a raiz de la
pandemia (Aramburu, 2022: 48-50) es que hay una
pobre motivacion, ademas de situaciones interperso-
nales, tal fue el caso de intento de suicidio o se rom-
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pe el mosaico de la sala y comedor, por ejemplo: las
consecuencias son sesiones unidireccionales hacia la
caratula de participantes de la sesion de Teams. Los
estudiantes, en muchas ocasiones prefieren el NP, ya
que la calificacion reprobatoria impacta de manera
negativa en su promedio escolar. El docente, en mu-
chas ocasiones, “no” sabe como lograr mas participa-
cion, a pesar de la persuasion verbal (1).

(Habré posibilidad de aminorar los silencios
escolares? La resiliencia educativa puede ser mar-
co de referencia para actuar con autoeficacia, opti-
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mismo, autoestima, sin procrastinar y potenciar la
participacion de todos y todas, para “estar todos y
todas” en reuniones virtuales e identificar cuando los
demas te apoyan/ayudan y cuando se apoya/ayuda
a los demas desde los siguientes indicadores (cua-
dro 1) que pueden ayudar a lo relacionado con la
planeacion/programacion de acciones educativas: se
propone que el docente elabore informacion, lo mas
detallado posible, para que éstos le den informacion
significativa a incorporar en las cartas descriptivas
que puede elaborar.

Cuadro 1. Indicadores de contexto

e Centrada en el alumno.

e Centrada en el docente.

e Centrada en equipo de trabajo
docente.

e Centrada en el grupo/clase.

e Centrada en agrupamientos.

De interaccion
y comunicacién

Mobiliario.

Lo arquitectdnico.
Instrumentos especializados.
Distribucion espacial.
Calendario escolar.

Rutina escolar.

Organizativo
de accesibilidad

® Maestro regular/tutor

Instruccional )
e Agrupamiento para el apoyo

Materiales.
Conocimientos previos.
Experiencias previas.
Perfil de los alumnos.
Perfil de docente.

De recursos

e Informacién general acerca de
las caracteristicas de la forma
de realizar acciones: apoyo
psicoeducativo y psicosocial
individual y por agrupamientos.

e Exposicién docente: Resiliencia
educativa.

Sensibilizacién

Integracién
desde el grupo

¢ Objetivos del apoyo/ayuda:
resiliencia educativa.

® Revisar la forma de ensefar.

¢ Analizar la practica docente.

e Describir lo relacionado con el desarrollo del curriculum:
planes y programas.

e Detallar el proceso relacionado con acreditacion.

e |dentificar las medidas de acceso fisico, mobiliario.

e Describir lo relacionado con el acceso a internet.
Diagnéstico.

e Elaborar horarios de sesiones virtuales y presenciales.

Elaborar calendario de entregas y envios.

Detallar calificaciones: retroalimentacién.

e |dentificar caracteristicas de los agrupamientos: novato/
experto, cantidad de integrantes.

Detallar caracteristicas de las sesiones virtuales:
individuales o de agrupamiento.

Explicar las caracteristicas de los materiales: digitales y
analégicos.

Explicar el propésito de las aulas virtuales y correos
electrénicos.

Realizar evaluacién diagndstica acerca de los
conocimientos previos y experiencias.

Explicar lo relacionado con estrategias motivacionales
durante el trabajo individual y de agrupamiento.
Identificar lo relacionado con la misién y visién del centro
escolar.

Reflexionar lo relacionado con la resiliencia educativa.

Identificar objetivos y metas de los agrupamientos y del

grupo clase.

e Reflexionar sobre la comunidad educativa de la que
forman parte.

e Reflexionar acerca de la valoracion individual y de
agrupamientos.

® Promover la participaciéon individual y de grupo.

(Elaboracidn propositiva)

1) Esta situacion problematica no es inventada, ha sido una realidad desde que la Universidad Pedagdgica Nacional (Ajusco) pas6 al confinamiento y las activi-
dades presenciales en todas las licenciaturas fueron virtuales y proporciond una plataforma para el uso docente y de los estudiantes, tal es el caso de las aulas

virtuales y aplicaciones electronicas.

ANO XXXVI, NUM. 103. MAYO - AGOSTO 2022 <

SUMARIO >

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC

53



El desglose de estos indicadores pueden con-
formar una estructura basica con actividades docentes
integrales para que los apoyos y ayudas sean hacia
todos y todas: las plataformas ayudan a realizar sesio-
nes “mas directas” sobre todo si utilizamos la camara
y el micréfono, por ejemplo. En algunas ocasiones la
accesibilidad a internet puede obstaculizar las sesio-
nes virtuales, otro recurso son el WhatsApp y los co-
rreos electronicos, por ejemplo.

La resiliencia puede estar relacionada con
motivar para que la participacion esté relacionada con
aspectos que pueden modificarse, vincular lo relacio-
nado con el perfil de egreso del ciclo, o profesional,
por ejemplo, identificar quién apoya para hacer ac-
cesible informacion relacionada o con las entregas,
o con materiales con mas informacion del conteni-
do para que todos y todas tengan acceso a ella y de
requerirse mas reflexion programar sesion especial,
caracterizar el tipo de trabajo en los agrupamientos
y promover, ellos y ellas, prendan su camara, por
ejemplo. Asimismo, hay que insistir en que pongan
“... en practica las principales fortalezas... [adquiri-
das y por adquirir] desde ya mismo... para cambiar de
mentalidad...” acerca de los sesgos de atribucion que
tengan, por ejemplo. (Salanova, 2021: 86 y 88), iden-
tifiquen lo relacionado con eficiencia [autoevaluacion
continua] y evitar lo relacionado con postergar, tanto
entregas parciales como finales.

Se reitera la importancia de practicar el fomento
de la resiliencia educativa en las sesiones virtuales, ya
que si se vincula con lo cognitivo y metacognitivo de
los participantes de las sesiones virtuales, es posible
y probable que se impacte en la participacion (2) de
todos y todas: no hay un camino seguro, hay intentos
en esto de la reevaluacion cognitiva y aceptacion de
la situacion (3) (Salanova, 2021: 56).

Conclusiones

Estareflexion es resultado del analisis de la practica do-
cente en la Universidad Pedagdgica Nacional (Ajusco),
desde que se inici6 el confinamiento de los integrantes
de la comunidad universitaria, araiz de 1a pandemia por
COVID-19, y lasituacion problematica sigue su curso:
lo que ha sucedido son intentos para ampliar la partici-
pacion de los estudiantes: la calificacion mas frecuente
hasido NP, o segun el INEGI, encuesta ECOVID-E, en
educacion superior la problematica mas comun fue el
hecho de no concluir el semestre en curso.

De igual forma, se propone incorporar las po-
sibilidades de la interaccion y los modelos antes
comentadas en el entorno escolar para apoyar lo so-
cioeducativo y psicoeducativo con estrategias moti-
vacionales que sensibilicen para el trabajo en equipo
y al grupo/aprendizaje para la reflexion heterocritica
entre estudiantes y docentes para “... proporcionar [en
el estudiante] estados superiores de conocimiento de
la realidad, de la ciencia y la tecnologia a través de
un contacto interactivo con los mismos...” (Baltazar,
1983: 16), desde un disefio curricular que fortalezca
la adquisicion de conocimientos e informacion, o por
descubrimiento, o por busqueda, o por experimenta-
cion, y el desarrollo del curriculum pueda significar
“caminar juntos” en la escolarizacion con resiliencia
educativa. Esta puede apoyar lo socioeducativo y psi-
coeducativo: los retos iran encadendndose en la medi-
da en que se fortalezca la reflexion heterocritica, entre
otras, y la diversidad que hay en los centros escolares
sea recurso de aprendizaje y ensefianza.

(2) Supuesto hipotético que seguiremos utili-
zando para identificar indicadores mas precisos.

(3) La autora utiliza cursivas en su libro, ya ci-
tado en la bibliografia.
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Muchas consideraciones han quedado al mar-
gen o han sido comentadas de manera general, sin
embargo, se reitera la idea de mejorar la calidad de
los servicios de atencion al estudiantado: el tema cen-
tral es la necesidad a mejorar la participacion en las
acciones educativas y proponer algunas consideracio-
nes relacionadas con la planeacion de la ensefianza en
esto del apoyo psicoeducativo y psicosocial: el caso
del silencio escolar.

Especial atencion se tuvo en el aspecto relacio-
nado con la resiliencia educativa: la propuesta es que
ésta se relacione con estrategias motivacionales y que
su “presencia” en las sesiones virtuales adquieran sig-
nificatividad para la participacion en las actividades, se
modifique, tanto en sesiones analdgicas como digitales
y que las reflexiones heterocriticas sean significativas,
no superficiales, tal es el caso de cuantas hojas puedo
poner imagenes en ni entrega, por ejemplo, para ir con-
solidando un analisis mas integral y relacionado con el
perfil de egreso.

Lainteraccion comunicativa/estrategias motiva-
cional/resiliencia educativa con informacion analogi-
ca y digital puede ayudar a reflexionar acerca de los
conocimientos y experiencias previas [minutas], que
pueden formar parte de lo relacionado con la autoe-
valuacion continua, ya sea basada en problemas, o en
casos, por ejemplo, para identificar procedimientos
disciplinares, interdisciplinares y heuristicos: la retro-
alimentacion requerira dialogos desde la participacion
y utilizando la digitalizacion de los recursos y materia-
les educativos [didactica de los medios] y la organiza-
cion de los agrupamientos en forma de redes cuidando
la adaptabilidad en las actuaciones de los participantes.

Por lo mismo, en las sesiones virtuales es impor-
tante que las actividades a distancia quedan explicitas
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y sereutilicen en las sesiones generales para identificar
fortalezas y necesidades, revision de los objetivos del
material a reportar y aplicacion de lo aprendido con
ordenamiento de secuencias, clima de trabajo, recursos
digitales y analdgicos, lo relacionado con el andamiaje,
el estilo de liderazgo y el proceso de funcionamiento
para identificar aspectos relacionados con el segui-
miento y evaluacion.

La resiliencia educativa se puede orientar
hacia acciones para detectar procedimientos
heuristicos, similitudes, paralelismos,
diferencias, logros [qué puedo hacer para
superar la dificultad, o para moldear el

comportamiento en el agrupamiento]
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Este “trinomio”, mencionado anteriormente,
supone la deliberacion, toma de decisiones y plani-
ficacion cognitiva (Das y Parrilla, (1998) sobre todo
cuando hay imprevistos [se rompi6 la fibra optica del
internet en un examen profesional, por ejemplo] para
continuar en las mejores condiciones posibles para lo-
grar los objetivos especificos de la sesion virtual. Asi-
mismo, se requiere que: se seleccione la informacion
digital, se determine lo significativo, se jerarquice lain-
formacion, se identifiquen las acciones digitales y ana-
logicas de los estudiantes, se fomente la participacion
motivada y reflexivay se detecten retos y desafios des-
delo que sé y puedo modificar [resiliencia educatival].

Laresiliencia educativa se puede orientar hacia
acciones para detectar procedimientos heuristicos, si-
militudes, paralelismos, diferencias, logros [qué puedo
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hacer para superar la dificultad, o para moldear el com-
portamiento en el agrupamiento] y como modificar la
participacion en esto de la retroalimentacion: la pro-
puesta instruccional, no es aleatoria, esta planificada
desde lo motivacional con actitud preventiva y pers-
pectiva, tanto a corto, como a mediano y largo plazo.

El supuesto hipotético anteriormente comentado
(pag. 9), se amplia toda vez que a mayor diversidad
desde la digitalizacion de los medios y recursos, puede
haber la necesidad de una planeacion y programacion
integral que identifique habilidades cognitivas previas,
por adquirir, con varios tipos de acciones y desde las
competencias digitales adquiridas y por adquirir al de-
tallar los productos [trabajos parciales y terminales]
para ser analizados desde participaciones individaalos,
o de grupo, de manera incluyente con formas ya sean
de representacion, de analogias, ejemplos, o metaforas
exponiendo sus acciones relacionadas con la digitali-
zacion de los recursos: se reestructuran participaciones
si comparto lo utilizado y funciono.

La resiliencia educativa también le compe-
te al docente, toda vez que su analisis de la practica
docente, debe hacer explicito su porqué y para qué:
se enfatiza esto ultimo debe ser descriptivo, claro y
oportuno. Esto es novedoso, pues las decisiones des-
de el disefio curricular deberan ser conocidas por los
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y las participantes y poder incorporar propuestas de
acciones de los productos elaborados: las propuestas
deberan ser tomadas como forma de participacion, asi
sean superficiales [nimero de hojas, por ejemplo], o
creativas, o experimentales [el enemigo a vencer son
los silencios escolares], para que se modifique y se
propicie la participacion.

La resiliencia educativa se sostiene con lo mo-
tivacional del interés por el gusto de mejorar lo que
sabemos hacer: esto ultimo puede ser modificado al
identificar las acciones posibles y probables: se re-
flexiona en sesiones generales en donde o de manera
individual, o grupal, se realizan ajustes y se detallan
las expectativas de los participantes, como otra forma
de participar proactivamente.

Post data

Un ingrediente de este trinomio puede ser la autono-
mia, ya que desde la digitalizacion de los medios el
estudiante dispone de conjunto de canales de comu-
nicacion y de una gran cantidad de informacion: pue-
de ser mas auténomo y critico en sus habilidades de
busqueda de informacion y procesamiento de datos: la
alfabetizacion digital y audiovisual ha sido un impacto
positivo hacia los estudiantes. El impacto de las TIC
es innovador y creativo: falta mucho por investigar en
esto de la flexibilizacion de la ensefianza, el aprendi-
zaje y su individualizacion y también hay desventajas
que pueden impactar de manera negativa en la partici-
pacion de los estudiantes.

Otro ingrediente lo es: las realidades conversa-
cionales, desde un contexto determinado, y les compete
a todos y todas. La resiliencia educativa debe prestar
atencion a las expectativas, intereses, motivos que
estan en las relaciones interpersonales de la sesion
virtuales: escuchar, entender y actuar [didlogos] son
aspectos asociados a la participacion y estan relacio-
nados con el sentido de pertinencia de los estudiantes
en la comunidad escolar.

La problematica asociada a la pobre participa-
cion también ha sucedido en otros ambitos, por ejem-
plo el laboral (4), algunas empresas lo han detectado
y han aumentado las sesiones virtuales, los cursos de
desarrollo organizacional y liderazgo, pero como en
las aulas no ha sido suficiente: sera necesario que las
instituciones, empresas y organizaciones también sean
resilientes para funcionar en condiciones de pobre
participacién y en consecuencia sean organizaciones
innovadoras, ... flexibles que buscan la experimenta-
cion de lo nuevo practicando...” (Salanova: 39).
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(4) Entrevista informal a una ingeniera quimica
que realiza actividades de control de calidad en una
empresa: 39 afos.

Desde esta pregunta, y sin respuesta, se propo-
ne que la resiliencia es esa habilidad para fortalecer
el quehacer de la especie y creo que podria ser el gran
aprendizaje, desde la pandemia, por COVID-19, toda
vez que las experiencias previas han permitido, no
solo desarrollar vacunas (los adultos mayores ya tie-
nen cuatro refuerzos, faltan los nifios menores de cinco
afios, en junio 2022) y usar cubreboca, sino recursos
socioculturales para conservar lo logrado como civi-
lizacién: esto no es suerte, ni probabilidad sino esta
relacionada con el presente y vision del futuro y su
comprehension, pues las razones son demasiadas y la
contingencia siempre puede volver a suceder, preocu-
pa el aumento de los casos de contagio y la suspension
de determinadas actividades recreativas, por ejemplo.
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La Educacion para la Salud Global se ha expandido en las
principales universidades europeas e “implica la investigacion y
prdctica que pone en primer plano la equidad en salud para todas las
personas en todo el mundo” (Koplan, Bond, Merson, et al., 2009).
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LA PERSPECTIVA DEL FILOSOFO Y LA FORMACION DEL PERSONAL DE SALUD

Resumen

El profesional de la filosofia tiene un papel social de transformaciéon. La exploracion
de su desempeno y preferencias lo vincula preponderantemente hacia la docencia, la
reflexion, la argumentacion y el pensamiento critico. Sin embargo, los enfoques exitosos
actuales sobre la educacion incluyen perspectivas globales de educacion que dejan
en un segundo término a la filosofia, como ejemplo esta la Educacion para la Salud
Global y la educacion STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics). Es
impostergable integrar en los programas la vision de la paz, lainclusion, la sustentabilidad,
la diversidad social y las humanidades. En el personal de salud, la filosofia debe ser
parte importante en la educacion, en especial del médico, para sensibilizar al personal
de salud no solo al diagnosticar o tratar médicamente al paciente, sino para recuperar
la propia narrativa, la empatia y la comprension de la situacion de salud y bienestar del
paciente.

Palabras Clave: Filosofia Transformaciéon Educacion.

The philosopher’s perspective and the train-
ing of health personnel

La perspertive du philosophe et la formation
du personnel de santé

Summary Résumé

The philosophy professional has a social role of transformation. Le spécialiste de la philosophie a un réle social de
The exploration of their performance and preferences links transformation. La prospection de son performance
them largely to teaching, reflection, argumentation and et préferences le lient a un rdle préponderant dans

critical thinking. However, current successful approaches 'enseignement, la réflexion, I'argumentation et I'esprit

to education include global perspectives of education that
leave philosophy in second place, such as Global Health
Education and STEM (Science, Technology, Engineering,
and Mathematics) education. It is imperative to integrate the
vision of peace, inclusion, sustainability, social diversity and
humanities into the programs. In health personnel, philosophy
should be an important part of education, especially for
physicians, in order to sensitize health personnel not only to
diagnose or medically treat patients, but also to recover their
own narrative, empathy and understanding of the patient’s
health situation and wellbeing.

Keywords: Philosophy | Transformation | Education.
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critique. Cependant, les approches actuelles réussies en
matiere d’éducation comprennent des perspectives globales
dans le domaine d’éducation qui laissent dans un second lieu
la philosophie, comme exemple on trouve I'éducation pour
la santé globale et I'éducation STEM (Science Tchnology,
Engineering, and Mathematics). |l est urgent d’intégrer dans
les programmes la vision de la paix, l'inclusion, la durabilité, la
diversité sociale et les humanités. Dans le personnel de santé,
la philosophie doit étre une partie importante dans I'éducation
principalement dans le domaine médical, pour sensibiliser le
personnel de santé non seulement a diagnostiquer ou a traiter
médicalement au patient, mais au contraire pour récupérer le
propre discours, 'emphatie et la compréhension de I'état de

santé et le bien-étre du patient.

Mots clés: Philosophie | Transformation |Educations.
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xisten multiples enfoques para aplicar en la
educacion y obtener generaciones con perfi-
les profesionales dirigidos a ciertas perspecti-

vas de desarrollo, entre ellas se destacan: la educacion
para la Salud Global, la educacion STEM (por sus
siglas en inglés, que significan Science, Technology,
Engineering, and Mathematics) y la educacion para la
paz (Morin, 1970).

La Educacion para la Salud Global se ha expan-
dido en las principales universidades europeas e “im-
plica la investigacion y practica que pone en primer
plano la equidad en salud para todas las personas en
todo el mundo” (Koplan, Bond, Merson, et al., 2009).

Para lograr la Educacion para la Salud Global,
los alumnos deben estudiar ¢ incorporar competen-
cias para mejorar la salud, reconociendo los grandes
problemas mundiales que se viven hoy por hoy en la
poblacién, desde el cambio climatico, la tendencia de
las epidemias, la migracion, la sustentabilidad, la le-
gislacion sobre la propiedad intelectual, entre otras, y
que se plantean para que el sujeto adquiera una edu-
cacion con una perspectiva amplia. La inclusion de
una formacion en humanidades es poco reconocida,
aparentemente la ética/bioética o psicologia abarcan
el perfil de aprendizaje de los futuros médicos (Mat-
thews, Davies, Ward, 2020).

En los afios 80 el matematico Seymound Papert
estimuld la inteligencia y el pensamiento a través de
un modelo basado en el construccionismo, a través
del cual el individuo aprende construyendo objetos
con valor social que pueden ser compartidos, la base
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de este enfoque es que el alumno aprenda de manera
activa a través del conocimiento del leguaje “Logo”
para las matematicas y la educacion tecnologica, base
para un aprendizaje basado en los cursos STEM, y
formar profesionales altamente capacitados para las
necesidades de un curriculum universitario de im-
pacto. Este método efectivo ha tenido criticas por lo
estrecho de la formacion y se ha modificado al acroni-
mo de STEM a STEAM agregando la palabra “arte”
en un intento de ampliar la educacion.

El realizar los programas con una vision STEM
basada en las ciencias y la tecnologia, a pesar de
incluir en su ultima propuesta el arte, asi como la
Educacion para la Salud Global, dejan a un lado el
verdadero sentido de una educacion que cubra las
necesidades no solo significativas (Vygotski, 1978),
sino reflexivas de la sociedad, qué somos, para donde
vamos, qué queremos, entre otros cuestionamientos.

El franco alejamiento de los modelos educa-
tivos pragmaticos con una gran inclinacion al desa-
rrollo tecnoldgico-cientifico, orienta la educacion de
generaciones a la insensibilidad. Al respecto, Stou-
ffer, Kagan, Kelly-Hedrick, et al (2021) evaluaron el
impacto de incorporar en la educacion el arte y las
humanidades, incluyendo la filosofia, mostrando que
estas favorecen el desarrollo de habilidades y actitu-
des importantes para la revision clinica de pacientes.

La ensefianza de las humanidades en la carrera
de Medicina en diferentes universidades europeas, en
Canada y Estados Unidos es pobre, en algunas ocasio-
nes se ensefia la Psicologia o la ética/bioética a partir
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de escasos cursos impartidos en ciencias de la salud,
le sigue la historia de la medicina, la antropologia,
sociologia, humanidades, estudios de comunicacion y
muy escasamente la filosofia (Morano, Lotti, Canepa,
Sterrantino, Beleva, lannuzzi, & Downe, 2018).

Se ha sugerido que hay una relacioén inversa-
mente proporcional entre la calidad de las facultades
de medicina y las ofertas de cursos relacionadas con
las humanidades médicas, sin incluir la ética, que se
ofertan en las carreras de Medicina, al menos en Ca-
nada, Reino Unido y los Estados Unidos (Howick,
Zhao, McKaig, Rosa, Campaner, Oke, & Ho, 2022).

En México no es muy diferente, no se ofertan
cursos que propicien la reflexion, el pensamiento criti-
co, y mucho menos, las artes o las humanidades, lo mas
cercano es la bioética en la curricula universitaria, que
en muchas ocasiones se encuentran como optativas y
la mayoria de los alumnos no seleccionan esos cursos
por considerarlos poco provechosos para su formacion
(Koplan JP, Bond TC, Merson MH, et al., 2009).

Los estudiantes buscan carreras que les gusten y
les proporcionen el desarrollo de habilidades, pero so-
bre todo aquellas en las que exista una opcién laboral
inmediata. Y en el caso de la filosofia, se ha generado
el estigma de que no tiene una utilidad préctica, que
la filosofia solo se dedica al pensamiento abstracto,
por lo que este estigma lleva a pensar que no habra
suficiente oferta laboral. En este articulo se pretende
resaltar la importancia de la filosofia y de los filésofos
en las distintas areas profesionales, como en el caso de

las ciencias de la salud.
Previamente, se tomaran en cuenta algunos da-
tos importantes sobre el trabajo en México. Dado que
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las estadisticas y las tendencias pueden influir la elec-
cion de la poblacion para elegir su formacion univer-
sitaria. En tiempos de la pandemia por COVID-19,
de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) la tasa de trabajo informal crecid
al 56.5 % de la poblacion ocupada en diciembre de
2021, lo que representa 0.8 puntos mas que la regis-
trada un aflo antes, que corresponde a 165,765 per-
sonas mas de los 32 millones de ciudadanos que en
Meéxico estan registrados en la informalidad laboral.

No podemos ignorar que la pandemia actual por
COVID-19, ya en su quinta ola, ha traido el cierre
de 1.6 millones de negocios en México (INEGI), y la
poblacién afectada fueron 2.1 millones en el 2021. La
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleos, muestra
que para octubre de 2021 ya se habian recuperado 1.3
millones de empleos, la mayoria formales, pero el sa-
lario minimo se vio deteriorado y apenas alcanzé los
$4,260 mensuales, considerando que la poblacion que
vive con un solo salario minimo casi es un cuarto de
la poblacion y corresponde al 22 % (INEGI).

Aunado a lo anterior, la violencia en México
se ha exacerbado desde el 2008, con un incremento
abrupto y paulatino desde entonces (Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia), colocando a la pobla-
cion en una ansiedad permanente. En tan solo 10 afios
sucedieron 50.6 % de los homicidios documentados
en casi tres décadas. El abuso a los derechos humanos
tanto fisicos, sexuales, psicoldgicos lleva a trastornos
mentales y favorece el estrés, la ansiedad, la depre-
sion, el trastorno postraumatico, abuso de substancias
toxicas, asi como el incremento en el suicidio en la
poblacion (Gonzalez-Diaz, 2022).
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Es inminente que regresemos a propuestas edu-
cativas como la de Edgar Morin (1999), con la Edu-
cacion para la Paz, que aplicada en la educacion en la
salud, estimula que el estudiante cuide su mundo, su
planeta, se transforme para tener un futuro mejor. A
partir de aqui surgen propuestas dirigidas a una educa-
cion de pensamiento sustentable, incluyente, con equi-
dad, que camina hacia la democracia y la justicia social.

Sembrar en los profesionales que se
dedican a curar, no solo la tecnologia y la
innovacidn, sino una visién con sentido
humanista, englobando que la poblacion
necesita un profesional de la salud que
busca y gestiona el bienestar, dentro de
un entorno de respeto, sustentabilidad,
inclusion y reconocimiento de la
diversidad y que lleva al individuo a
tener una educacion para fomentar la

pazy la seguridad (Morin, 1999).

Sembrar en los profesionales que se dedican a
curar, no solo la tecnologia y la innovacion, sino una
vision con sentido humanista, englobando que la po-
blacion necesita un profesional de la salud que busca y
gestiona el bienestar, dentro de un entorno de respeto,
sustentabilidad, inclusion y reconocimiento de la di-
versidad y que lleva al individuo a tener una educacion
para fomentar la paz y la seguridad (Morin, 1999).

Por lo anterior, es esencial el papel de la for-
macién de una construccion humanista filoséfica que
permita que el individuo observe y analice critica-
mente su entorno para sus decisiones diarias, teniendo
siempre presente las implicaciones sociales y éticas
del contexto en el que se dan las problematicas de sa-
lud que ellos atienden.

Actualmente, a pesar de las situaciones apre-
miantes, se requiere la inclusion de personas que
generen una reflexion o argumentacion que permita
llegar a las preguntas valiosas y superiores de hacia
donde va la poblacion, qué necesita en salud y qué po-
demos gestionar y transformar para mejorar las condi-
ciones de vida y bienestar y asi mitigar la enfermedad.
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Los datos duros de la profesion de filésofo se
reflejan por el Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad, A.C. (IMCO), que indica que tres de cada 10 pro-
fesionales de la filosofia sera contratado por el sector
educativo con un desempeiio alto de 5.2 %. De acuer-
do a Mextudia el salario promedio de los profesores
es de 200 pesos/hora, y los profesionistas que logran
ser contratados como profesores investigadores tienen
un salario mensual entre 15,000 y 45,000 mensuales.

Hoy por hoy las necesidades han cambiado y
se han diversificado las funciones en las que se puede
desempeiiar el fil6sofo, no solo como docente o escri-
tor, a continuacion, lo estudiamos.

Esto ocurre, por ejemplo, en la roboética y la In-
teligencia Artificial (IA), sectores que pueden actuar
y producir, pero a los que hay que afnadir una indis-
pensable vision humana, en términos de €tica, moral
y perspectiva historica. Mas alla de estas areas, en ge-
neral quienes han estudiado Filosofia poseen un mé-
todo de razonamiento capaz de resolver conflictos y
contrastes, ya sean logicos o paradojicos. Y esta es
una competencia fundamental no solo en la investiga-
cion, sino también en los negocios.

La formacion filosofica favorece el desarrollo
de propiedades de lenguaje y habilidades comunicati-
vas. Se trata de un valor afiadido en el campo de la co-
municacion, tanto corporativa como publica, del perio-
dismo, de la difusion cultural e incluso del marketing.
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Otro de los aspectos importantes en los que la
filosofia puede brindar aportaciones a la sociedad es
en el ambito politico y social, dadas las posibilidades
de generar una mirada panoramica, critica y reflexiva
sobre la realidad social que nos acontece, el filosofo
puede brindar apoyo en la resolucion de problemas de
corte politico social y hasta econémico.

Por lo anterior, se explor6 la opinion de 10 pro-
fesionales de la filosofia y sus tendencias preferencias
laborales que puedan incidir en el campo de la salud o
la educacion para la salud.

Material y métodos
Se realiz6 en junio 2022 un estudio exploratorio,
transversal, para evaluar la autopercepcion de los fi-
losofos en diferentes campos de aplicacion. Se realizod
una encuesta por auto-reporte dirigida a filosofos, la
encuesta estaba constituida por 60 preguntas dirigidas
a evaluar la percepcion y satisfaccion de su carrera
y el area de desempeiio en el campo profesional de
la filosofia. La encuesta fue de tipo Likert con cinco
opciones de opcion multiple de satisfaccion: siempre,
muy frecuente, algunas veces, pocas veces y nunca.

La encuesta se aplico en linea a través de Goo-
gle Forms, respondieron 11 filésofos, pero se descar-
té uno debido a la ausencia de respuestas.

El estudio se aplicé aceptando en linea el con-
sentimiento informado para otorgar su respuesta.
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Los resultados se representaron en frecuencias
y porcentaje.

Resultados

E190 % de los entrevistados fueron hombres, con una
edad media y desviacion estandar (ds) de 38.1£5.2
afios, el 50 % de los participantes eran egresados de la
UDG y solo el 10 % de la UNAM, el resto provienen
de universidades privadas y un extranjero. EI 90 %
tenia maestria y solo el 10 % estudia un doctorado. El
90 % tiene un trabajo formal y la mitad tiene preferen-
cias filosoficas continentales y la otra mitad analiticas.

La mayoria se sienten satisfechos o muy satis-
fechos con la carrera y los conocimientos aprendidos
(Tabla 1).

Los porcentajes mayores de actividades desa-
rrolladas son las relacionadas con la reflexion, ana-
lisis, pensamiento critico, actividades de docente,
incluyendo también las de analisis politico, toma de
decisiones, pedagogia; sin embargo, la mayoria de
los filosofos no tienen actividades en redes socia-
les o de actitudes de acciones de transformacion,
mucho menos de influencer o de participacion con
ONG (Tablas 2a y 2b).

Tabla 1. Datos generales de los filosofos

- % (media - dS)

Edad (afios) (38.1+5.2)
UDG 50
UNAM 10
Universidad
SEP 10
Otra 30
Licenciatura 0
Area del posgrado Maestria 90
Doctorado 10
Formal 90
Empleo
Informal 10
Continental 50
Filosofia preferente
Analitica 50
Satisfecho 90
¢ Cémo te sientes con estudiar filosofia?
Insatisfecho 10
Muy satisfecho/ 60
Satisfecho
o~ : . 7
;Cémo te sientes con el trabajo actual? Indiferente 10
Insatisfecho 20
Muy satisfecho/
; 60
satisfecho
o~ : ) %
;Cémo te sientes con lo aprendido durante la carrera? Indiferente 10
Insatisfecho 30
Tiempo que tardaste en conseguir empleo al salir de la carrera (afios) 1.2+£1.2)
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Tabla 2. Actividades realizadas como filosofo

Siempre / Algunas /
Con Frecuencia Pocas veces

Andlisis y critica de argumentos o discursos 90 10 0
Reflexion preguntas existenciales 90 0 10
Procesos educativos 80 20 0
Docente / Profesor 80 20 0
Pensamiento critico y critica analitica 80 20 0
Anélisis politico 70 20 10
Toma de decisiones 70 0 30
Pedagogia y programas educativos 60 40 0
Investigacion filosofica 60 40 0
Epistemologia 60 40 0
Filosofia aplicada o experiencial 50 30 20
Filosofia antigua 50 30 20
Etica o bioética 50 10 40
Logica 50 10 40
Relacionado con la Psicologia 50 20 30
Desarrollo de la complejidad 40 30 30
Filosofia para nifios 40 20 40
Direccion de liderazgo 40 10 50
Ciencias 40 20 40
Escritor 40 60 0
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Tabla 2b. Actividades realizadas como filosofo

Siempre / Algunas /
Con frecuencia Pocas veces
40 30 30

Antropologia

Gestién y produccién cultural
Medios de comunicaciéon
Tecnologia, inteligencia artificial o biotecnologia
Matematica

Metafisica

Relacionado con la salud

Consejero filoséfico

Marketing

Ingenieria

Bibliotecario

Traductor

Religion

Participacion en ONG

Manejo de finanzas

Miembro del SNI o SNC

Redes sociales

Consultoria legal

Medios de comunicacién radio o TV

Influencer

Discusion
La posicion de la filosofia actualmente ha pasado a
segundo plano en términos de preferencias profesio-
nales, sin embargo, en términos de contratacion real,
los filosofos son requeridos cada vez mas para llenar
grandes vacios profesionales, incluyendo los discursos
argumentados y analiticos, la comunicacion, el anali-
sis politico, y cada vez la transformacion y el enten-
dimiento social; los filésofos hoy por hoy tienen una
gran posicion, las buenas preguntas que surgen y se
estructuran permiten que propicien en la poblacion los
cuestionamientos indispensables para construir una
democracia y un posicionamiento politico sustentado.

En la medida que la poblacion entre a procesos
de discurso, ya sea sesiones de café, talleres o la edu-
cacion sobre filosofia, se crearan espacios para me-
jorar la capacidad de la poblacion para argumentar y
tomar decisiones politicas congruentes (Universidad
Anahuac, 2021).

Por siglos, la filosofia fue considerada una pro-
fesion digna, poderosa, respetable e indispensable
en el mundo social y politico de las naciones. Con el
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30 40 30
30 40 30
30 20 50
30 30 40
30 40 30
30 30 40
20 40 40
20 0 80
20 10 70
20 20 60
20 20 60
20 50 30
10 60 30
10 30 60
10 10 80
10 40 50
0 50 50
0 70 30
0 10 90

paso de los afios y el progreso de la ciencia (asi como
con la separacion entre las ciencias naturales, ciencias
sociales y humanidades), el uso de la filosofia pasé a
un segundo plano, volviéndose una profesion aislada
y especifica del mundo de la academia.

A los filésofos se les ha etiquetado, como aque-
llos que en la tnica area en la que pueden trabajar es
en la educacion o la investigacion. Ahora, gracias a la
transformacion tan radical de los ultimos afos, deriva-
da del avance de la tecnologia, el internet y la digitali-
zacion, la filosofia esta retomando su valor de liderazgo
en lasociedad. Lasy los filosofos cada vez mas se po-
sicionan en el punto mas alto de la toma de decisiones.

En el campo de la salud, existe actualmente la
denominada medicina narrativa (Charon, 2001), que
pone en primer plano no solo las guias y la medicina
basada en evidencias, sino que va mas alla al pro-
poner que el diagnostico y el tratamiento médico no
es suficiente para recuperar la salud, el significado y
reconocimiento reflexivo de su padecimiento o dolor
por el paciente es un paso indispensable, el cual solo
se logra con una empatia entre médico-paciente, con
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una conceptualizacion del personal de salud sobre la
otredad. El personal de salud tiene que desarrollar
una atencion médica con una formacion reflexiva
filosofica, que pueda orientar al individuo de las vi-
vencias que tiene y que tendra sobre su enfermedad.
El personal de salud debe formarse en un ambiente
donde el aspecto humanistico, literario, incluyendo
las narrativas autobiograficas y la poesia, las artes
visuales, la musica, y el pensamiento filosofico, se
complemente para el entendimiento o aceptacion de
la enfermedad y sus consecuencias.

En esta exploracion de un reducido grupo de
filésofos podemos mostrar su gran interés y desarro-
llo en las areas cognitivas y del pensamiento, por lo
que es necesario impulsar su integracion en areas que
promuevan su participacion social, transformadora y
empatica con los individuos, ya que es en la narrativa
discursiva y experiencial (Barrientos, 20219) de cada
uno, donde el filésofo puede dirigir a otros profesio-
nales o integrantes de la sociedad.

Las preguntas de hoy son mas importantes que
nunca: en un mundo donde existe la realidad virtual,
(qué es lo real?; la medicina ha logrado que el hom-
bre viva cada vez mas tiempo, entonces, ;cual es el
sentido de la vida?; ;el uso de las redes sociales ha
cambiado el concepto de conexion humana, privaci-
dad y libertad?

La necesidad de formar grupos de poblacion
que no dependan de comunidades u organizaciones,
sino que se constituyan y se unan en comunidades
epistémicas, (Recalde, 2011) comunidades que ob-
servan, analizan, estudian y reclaman los derechos
de salud y de bienestar.

Hoy se hace urgente contar con profesionales
que propicien la salud en diferentes niveles, en el
campo educativo, politico y narrativo, basados en la
argumentacion logica, que puedan influir en la pobla-
cion, favoreciendo las comunidades epistémicas para
que las politicas sociales y de salud se mejoren. Este
liderazgo filosofico no solo debe beneficiar el bienes-
tar y salud social, asi como favorecer que la sociedad
se construya y camine hacia una democracia.
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No es casualidad que hayamos llegamos a la segunda y
Ultima parte enfocada en la suerte. Decidimos hacer dos nu-
meros debido a la amplia recepcion de textos, lo que nos da
pie a seguir dialogando alrededor de dichos conceptos: ;la
suerte es una herramienta del destino o pueden considerarse
sinbnimos? ; El azar tiene cualidades distintas a la suerte? De
lo que estoy seguro es lo que tienen en comun; la suerte, el
azar y el destino estan asociados a algo fuera de nuestro po-
dery nuestra voluntad. Si bien coincido en que las elecciones
que hacemos diariamente nos llevan a ciertos lugares en la
vida, no dejan de tener ese aire mistico mas alld de nuestro
entendimiento.

Conozcamos lo que inspira a los narradores que partici-
pan en este suplemento literario: un hombre que no tiene
mas que desear, solo ‘buena suerte’; dos almas destinadas
a encontrarse romanticamente con ayuda de las estrellas; el
precio de la suerte o méas bien el poder de las influencias; la
suerte de existir y de sobrevivir en este mundo; la suerte de
un novato contra un pufo de ludépatas ansiosos de fortuna;
una revelacion durante un encuentro destinado a ocurrir; y,
por ultimo, la definicion pura de encontrarse en el lugar y
momento correcto, o mejor dicho, incorrecto.

Para despedirme, y no sélo me refiero a la despedida de
esta carta editorial, sino como alumno de la Universidad del
Valle de Atemajac y miembro recurrente del taller de escri-
tores, quiero retomar el concepto de fortuna de Aristoteles
para decir que soy una persona afortunada por los regalos
que se me han otorgado durante estos cuatro afios de escri-
tura creativa y de trayecto estudiantil. Sin duda no han sido
obsequiados del todo, pues considero que las oportunida-
des se persiguen, no caen del cielo, desafortunadamente. Tal
como escuché a una maestra decir: la suerte se deja al azar,
el éxito se trabaja.

Me despido sonriendo porque mientras escribo esta carta,
el destino o no sé ain cémo llamarle, me susurra al oido: “no
es un adios, es un hasta pronto”.

Por suerte, lo sea.

Gil Espejo Guadalajara, Jalisco, México
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Precario

Por Andréz Nuhez Rodriguez
Estudiante de Licenciatura en Psicologia

;Qué mas puedo ofrecer, sino eso? Mis oraciones no servirian de mucho, aun si creyera

que alguien las escucha.

Las mejores intenciones que podria conjurar no alcanzan ni a las peores de mi interlocutor.

Aunque yo mismo dudo de su poder sobre la casualidad, mi precaria situacién sé6lo me

permite decir “buena suerte”
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El cielo lanza chispas

Por Mariana de la Rosa Gutiérrez
Estudiante de Licenciatura en Produccién de Medios Audiovisuales

Las nubes se desvanecieron aquella noche para que la luna pudiera presenciar lo que ocurria entre el mar y la ciudad.
Humanos, siempre yendo por la vida como locos sin darse cuenta de lo que sucede a su alrededor, mientras las
estrellas y la luna ven todo lo que ellos dan por hecho.

Entre tanta multitud, luces, tiempo y musica, Karen encontraria algo que la hacia perseguir solo sombras y recuerdos
desde hace ya un afio. Se trataba de Oscar, quien también notd su presencia y se acercé a ella. Se saludaron con un
abrazo y entre el bullicio la felicit6 gritindole al oido, pues justo ayer habia sido su cumplearfios, y se fue. Las estrellas
saben que cerca de los cumpleafios suceden tragedias o milagros.

Karen regresé con su gente algo aturdida, pero decidida a no caer en viejos habitos. Las horas pasaban y ella solo
bailaba con sus amigos y los amigos de sus amigos. Aunque burbujas de amor y odio explotaban de repente dentro
de ella, se mantenia firme, luchando por no dejar que el hubiera la acechara. Tenia meses sin pensar en él y esta
noche no seria la excepcién Realmente comenzé a pasarla bien y brillar.

Karen y su mejor amigo Mau estaban teniendo la noche de sus vidas, la musica era justo lo que querian y el alcohol
cada vez sabia mejor, los hacia mover sus pies con torpeza, aligerar sus cuerpos y reir mas fuerte. Entre el calor, el
aire salado y las bebidas de dudosa procedencia, a nadie le importaba el sudor, bailar con extrafios o contarles sus
secretos mas profundos como si fueran almas gemelas.

Desde el aeropuerto, habia visto a Mau con su atractivo amigo y tuvo una pequefia conversacion con él en la fila
para entrar a aquel lugar; hubo una conexién que pasé por alto, pero las estrellas y la luna estaban ansiosas de que se
volvieran a encontrar para que ella también lo notara.

Mientras Karen pensaba en €l y se preguntaba cudl serfa su nombre, llegé Oscar. Se encontraba en un estado mucho
mas ebrio que ella y comenz6 a decirle algo, pero no entendia y solo le respondia con un “3Qué?”. Se acercaba
cada vez mas a él para lograr escucharlo, pero entre los gritos cantados que penetraban el denso aire no conseguia
distinguir ni una palabra. El se acercé més y en eso dejo de estar frente a ella. Karen sintié cémo la abrazé desde
atras recargando su cabeza en su hombro. Las espectadoras de arriba se angustiaron, pues el destino estaba dejando

mucho en juego esa noche al no permitir que las estrellas bajaran a repartir suerte.
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Confundida por la sorpresiva muestra de afecto, quedé paralizada, pero después apartd a aquel sujeto y se fue. Las
estrellas parpadearon emocionadas al son de la musica. Aliviada, Karen regresé con Mau y siguié disfrutando de
las risas y chistes que él siempre le hacia. En la barra de shots, sin saber qué tan buena idea podia ser, le confesé que
tenia cierto interés en su amigo, el de la fila. También le hizo prometer que no haria ni diria nada, pues, no estaba tan
segura, solo tenfa curiosidad de saber mas de él. Su nombre es Fernando, pero todos le dicen Fer, esta soltero y estd
bailando alld. Tez blanca, alto, cabello oscuro, unos shorts caqui y camisa blanca con gruesas rayas azules. Esa es su
persona, todo el cielo lo sabia, pero abajo nadie escucha y solo caminan, si no fuera por la suerte y que las estrellas
bajan, todos estarian completamente perdidos.

No pudo evitar sentir inseguridad a pesar de la bebida que corria por sus venas. Arrepentida, le dijo a su mejor
amigo que preferia no intentar nada, no creia gustarle, era bastante guapo. Algunas estrellas se desesperaron al darse
cuenta de que ella no tenia idea de nada, entonces el destino les permiti6 intervenir. Ellas bajaron con cautela y a
través de Mau le dijeron a Karen lo que tenia que escuchar y la jal6 hacia donde estaba bailando Fer.

Ya estando en la misma pista, sus ojos se encontraban en ocasiones y gradualmente se acercaban el uno al otro. El
sol se estd perdiendo de toda la magia, pensaba la luna en su turno de observar a los humanos, sin apartar la vista de
aquella pista de luces brillantes. La bebida favorita de esa noche era deliciosa, aunque de un azul celeste preocupante
y con tantos tragos, Karen tenia que ir repetidas veces al bafo, subia las escaleras y al lado de la barra se encontraba
con las puertas de éste. Siempre que regresaba del baio la estaba esperando abajo, al lado de la alberca, donde la pista
era mas grande, la saludaba y se ponia a su lado.

Mientras mas confianza habia mas reian, mas extrafios y sincronizados eran los pasos que hacian en coreografia.
Bailaron con todo el mundo y por todo el lugar; el piso de abajo, al lado de la alberca, arriba de unos camastros
gigantes y cada vez que él se iba a mover a una nueva locacidn, le tocaba el hombro y con su mano le preguntaba si
lo queria acompanar.

Rodeada de alegria y mariposas en su interior, Karen fue de nuevo rapidamente al bafio, pero cuando salié no pudo
volver con Fer. El la estuvo esperando unos minutos como de costumbre, solo que se convirtieron en media hora y
luego en mas y mas tiempo. Triste, volted al suelo lleno de brillantina con arena y aceptd que no iba a regresar. Era
evidente que ella habia perdido interés o que nunca lo tuvo y decidié no regresar para evitar rechazarlo directamente.

Lo que realmente pas¢ al salir del baio fue que se encontr6 con la sorpresa de que varios de sus amigos habian
sobrepasado los limites de aquella sustancia azul mucho més que ella. No podia regresar, tuvo que ayudarlos. Uno
habia perdido su cartera y se encontraba en medio de un ataque de ansiedad; otra que apenas podia hablar, pedia
ayuda para su amiga que estaba nadando entre vasos de bebidas azules y otros colores, enganchada a los labios de
un extrano. Parecia que nadie queria regresar a sus respectivas camas por mas suaves que fueran las almohadas del
hotel, aunque Karen insistia.
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Después de mas de una hora, cuando finalmente todo
se resolvio, ya no pensaba en regresar con Fer, con
qué cara lo iba a hacer. Probablemente, ya se habia
ido o si seguia en la fiesta, definitivamente no la iba a
estar esperando. Pero si lo hizo. Sabia que si se movia
aunque fuera un poco, si ya no estaba exactamente en
el mismo lugar para cuando regresara y no lo veia, iba
a pensar que no queria estar con ella. Parado en medio
de tantas personas, fingfa bailar mientras sus amigos
se iban dispersando por el lugar. El seguia sin moverse
para no perderla, los minutos pasaban, ya llevaba
demasiado tiempo solo, ya no estaba disfrutando.
Empez6 a fingir que buscaba a alguien para no
quedarse totalmente estdtico, cuando una chica se
acercé y le preguntd: “;Estabas con alguien que traia
una falda blanca?”. Pens6 que lo mas posible es que
Karen hubiera conocido a alguien mas o se hubiera
encontrado con sus amigas, que prefirid a alguien mas
en vez de regresar. Contestd decaido “Pues, estaba”. Ella
respondié invitandole a estar con ella. Fer no dejaba
de pensar en Karen y preguntarse qué habia sucedido,
pero ya todos sus amigos se habian ido mientras la
esperaba, asi que acept6 la invitacion y finalmente se
movi6 del sitio.

Las estrellas le suplicaron al destino si podian bajar
de nuevo a llevar suerte, pues todo habia quedado
al revés; Fer ya estaba con alguien mas y si Karen no
regresaba con ¢él serian otro par de almas separadas sin
encontrarse en el mundo. A pesar de estar convencida
de que seria mala idea buscarlo, no podia evitar
sorprenderse escaneando el lugar con su mirada para
después forzarse a parar. Algo mds alld de su control la
empujaba a volver a él.
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El destino vio que definitivamente solo se necesitaba un empujén para acomodar semejante desastre.
Entonces dejé que las estrellas actuaran justo a tiempo. Su mejor amigo Mau fue enviado de nuevo, se
top6 con ella y le preguntd por Fer. Ella le conté lo que sucedié y dejé en claro que ya no queria mover
el asunto y aun si quisiera, él probablemente ya ni estaria ahi. Mau asintiendo con todo y sus gafas de sol
manchadas de maquillaje de distintas caras del lugar, subié un poco la mirada y a lo lejos miré a Fer, lo
sefalo, y le insisti6 a Karen que se acercara a él para ver qué pasaba. No estaba nada convencida de esa
decision, pero al ver la seguridad que su amigo tenia le siguié.

La luz de la luna reflejada en la alberca se peleaba con las luces artificiales para también brillar en los
vasos mientras estos dos amigos volvian a recorrer el lugar chocando con la multitud. Cuando lograron
llegar a donde estaba Fer, inmediatamente se dio cuenta de que estaba platicando con otra nifia. Tenia
cabello corto y lacio, estatura promedio, sonrisa brillante y encantadora con cachetes lisos y delicados,
era muy bonita. Quiso desvanecerse y desaparecer como los hielos de su vaso con el calor de la playa.
Antes de poder retirarse a perderse entre la gente, él volte6 y sus miradas se encontraron y fue cuando se
dio cuenta de que si iba a volver. A punto de que corriera, él le sonrié tiernamente, la saludé de nuevo
y comenz6 a caminar hacia ella. La luna que se habia distraido por unos segundos no lo podia creer, él
habia dejado a la chica de sonrisa brillante sin pensarlo ni un segundo.

Karen simplemente asumio que se trataba de una amiga porque parecié no importarle y se acercé con
demasiada naturalidad. El cielo finalmente respird, la tensién era demasiada. Al instante ya estaban
volviendo a bailar sin ritmo, pero més felices que nunca. Los tacones de ella se convirtieron en pies
descalzos para dar mas vueltas y brincos en el piso vibrante. Con risas y cantos se acercaban cada vez mas
entrelazando sus manos, soltandose, girando. Volaban y volaban con los revoloteos de sus estdmagos,
sin apartar miradas. No era que ignoraban al resto de la gente, realmente se olvidaron del mundo; era
como si hubieran apagado todas las luces y la musica estuviera dentro de ellos. Solo existian sus huesos
y piel. Fer se acercé ain mas y le acaricié el pecho a la altura del corazén, con su tierna sonrisa le dio un
beso en la mejilla, la mir6 y finalmente se besaron. Se desvanecieron poco a poco en la magia mientras
las estrellas brillaban para ellos.

A partir de ese momento no se volverian a separar.

Justo una noche después, otras almas se encontrarian en otro lugar no muy lejano a ellos. La chica que
estaba con Fer, y Oscar descubririan que su lugar era estar el uno con el otro.
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El sal6n de los hilos

Por Alexa Camacho Reyes

Estudiante de Licenciatura en Psicologia

Llevaba veinte minutos sentado frente al escenario, descansando la cabeza en el respaldo acolchado del asiento, con la
mirada perdida en el techo, las manos entrelazadas reposando en su vientre, los pies firmes en el suelo y un cuaderno
pequeiio sobre la pierna derecha, con el boligrafo a punto de caer por el movimiento nervioso de su rodilla.

Las luces tenues de la sala le brindaban un tono célido a la escena, las esquinas poco iluminadas se vefan lagubres desde
su perspectiva y las grandes cortinas rojas tomaban por momentos un tono sangre. De fondo, el sonido de los autos que
pasaban frente al teatro, junto con el frendn recurrente de los grandes camiones de carga que iban a mayor velocidad
de la permitida; abrumado, a unas filas mas atras, mir6 de reojo las puertas abiertas. Esperd toparse con algun trabajo,
pero nadie aparecid. No queria pararse, miro el reloj, siete cuarenta y cinco, dentro de una hora empezaria la siguiente
obra y con ello debia marcharse, solo tenia el permiso por su amistad con el viejo duefio del lugar siempre y cuando
respetara el horario de las funciones.

Fij6 la mirada al frente, no tenia ninguna idea para su proxima pelicula. Detalld el escenario, no habia nada mas
que mesas con manteles mal acomodados, sigui6é indagando cuando a lo lejos, en una de las esquinas posteriores,
sobresalia una raqueta de tenis blanca, nunca fue bueno en ello, pero su padre le insistié en practicar arduamente
durante su época en la secundaria; tenia la costumbre de asistir a la casa de su entrenador para practicar con su hijo los
fines de semana; la tltima vez que lo vio el clima se habia transformado en una sutil tormenta, y habian pasado la tarde
viendo Match Point, una pelicula que su amigo escogio. Dos dias después, el entrenador dejo6 la escuela y en su lugar
lleg6 un ex jugador del equipo favorito de su padre. El agobio lo invadid tras revivir la sensacién de su primer torneo
con aquel hombre, que entusiasmado lo habia tomado como su proyecto personal, ayudandole a mejorar lo suficiente

para sobresalir en los siguientes juegos.
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La pelicula de aquel dia le habia

brindado la inspiraciéon que necesi-
taba para un trabajo escolar un afo
después, cuando le toc hacer de co-
protagonista en la semana cultural;
al final intercambi6 su papel con un
amigo, tomando la responsabilidad
del guionista. El dia del estreno de la
obra, los padres de familia se reunie-
ron entusiasmados, escuchando con
atencidn la trama de la historia. Du-
rante una escena, los protagonistas se
enfrentan, cuestionando la veracidad
del otro en cuanto a la desaparicion
de un personaje, cada linea era mas
agresiva que la anterior, aumentando
la tensién en el ambiente; similar a
la discusién que su padre tuvo con el
entrenador antes de salirse del equipo.

Una vez concluida la presentacion,
una mujer de cabello castano y
piernas largas se acercé a la maestra
y pidi6 amablemente hablar con
el equipo de produccidn, felicité a
varios de sus compaiieros, incluido a
él y termino invitandolos a un taller
que impartiria una amiga suya para
incursionar en el mundo del cine.

Fue el Unico en asistir, después
de eso continudé participando
en multiples obras, incluso en la
preparatoria, haciendo en varias
ocasiones de organizador general.
Su padre mostraba gran orgullo
presumiendo con auge su trabajo en
las ferias y eventos de la escuela. Las
comidas eran realmente pesadas
para él, ya que entre los padres
solian debatirse el futuro de sus
hijos como si no se encontraran
presentes. Fue grata su sorpresa
cuando una mujer joven y hermosa
se sent6 junto al hombre de negro
que parecia dirigir la conversacion;
era la misma muchacha que lo
invit6 al taller, de no haber dado
su nombre como referencia, no los
habrian dejado pasar tan rapido,
aunque el resto tenia los boletos
para entrar en sus manos.

Terminada la comida, su padre
estrechd la mano con aquel syjeto,
y éste a su vez le brindé su tarjeta
mientras lo observaba, pidiéndole
gustoso que le diera una respuesta
lo antes posible. La mirada de sus

compaiieros le dificultaron tomar
una decision las semanas siguientes,
pero al final, nervioso, marcé para
dar su aprobacion. Fue después
cuando se enter6 de que habia
obtenido unabeca parala prestigiosa
escuela de artes del estado.

La nostalgia lo invadié al recordar la
primera vez que pasé por aquellos
grandes pasillos, llenos de alumnos
tan creativos y apasionados. De no
haber conocido a la nieta de aquel
seflor y aceptado su invitaciéon al
taller, nada de eso habria pasado.

Vaya suerte la mia, pero atin me
pregunto, s;qué fue de aquel chico
al que le pertenecia ese lugar en la
universidad? Pens6 mientras refa en
voz baja, a la vez que se cuestionaba:
sCudl serd el precio detrds de la
buena suerte? Y levantdndose, tomo
su libreta y comenz6 a escribir en
ella la idea que buscaba, mientras el
auditorio se llenaba con el publico.
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Estacion por suerte

Por Ange\ Ulises Rodriguez Zea
Estudiante de Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales
Campus Leodn

Hace casi dos anos mi vida floreciente
se vio decaer y marchitar abruptamente
a la llegada del invierno causado por la
pandemia. Dejé de tener ese sol que me
alimentaba de energia para seguir creciendo
en este plano terrenal tan confuso e incierto.
Ocasionalmente me hacia feliz pensar
que, pese a esto, existia un destino que me
llevaria a una conclusién muy buena; a
veces solo buscaba con furia algin dios que
me diese respuestas para aliviar mi agonia;
otras, simplemente me quedaba ahi sobre
la cama, flotando en musica y perdiéndome
en la profundidad de mis pensamientos,
olvidando el mundo afuera de la habitaciéon
en la que me aislaba y me protegia.

Entonces, un dia que pudo haber
transitado como cualquier otro, sintiendo
la desesperanza y miedo a que toda esta ola
de emociones terminara repentinamente de
unamaneraqueno pudiesedarme cuenta—o
aun peor, saberlo y no poder hacer nada—
escuché en medio de un suefiolucido, aquella
palabra que era tan dificil de definir: “suerte”.

Mientras en la clase virtual hablaban de
ella, yo solo me pregunté, ;de verdad otra
vez estoy triste por recordar indtilmente
a personas que no me hacen en sus vidas?
Creo que es torpe ser consciente de que
tu mente divaga ferozmente con palabras,
las que a su paso forman oraciones, y por
consiguiente hacen conexiones que dan
sentido a miles de historias que podrian
ser contadas vagamente como novelista
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en una presentacion o como un periodista
queriendo provocar; asi lo pienso, pues
si no controlas tus pensamientos, ;como
tienes control de tu vida? Y lo cierto es que
nunca lo tendras. Aunque en el fondo hay
algo que nos mueve, ya que si analizamos
sutilmente cada accién, todas te han llevado
a este momento en que lees o escuchas esto;
quiero decir, el jalon de pelo que le diste a esa
persona que te agradaba cuando eras nifio,
hoy a consecuencia es un recuerdo gracioso
sobre cosas que no debes hacer. Asimismo,
aquel pan guardado para el fin de semana
que comiste en la manana te ha ayudado a
no tener hambre este dia; pero igualmente
hard que ya no lo tengas presente para el dia
que pretendias comerlo.

Todo es causa y efecto, como la magia; pues
la vida esta sutilmente llena de conexiones
mindsculas que en su conjunto conforman
toda una realidad distinta, dependiendo a
esas pequefias cosas que han sido diferentes
para las personas, que a su vez te afectan a
ti: alguien se enfermd inocentemente sin
saber qué tenia, posiblemente sali6 a la calle
e infect6 a otras personas, y ahora estamos
aqui saliendo adelante de una crisis sanitaria
mundial a raiz de ello.

Asi que, ;qué tiene que ver eso con lo
deprimente de mis dias y la suerte?

Tiene que ver todo y nada, me explico con
mi propia experiencia en breve: antes de
la pandemia me encontraba trabajando
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en mi mismo, preparindome como la
jardinera para la primavera; en un mundo
tan acelerado era imposible tomar el paso
adecuado y poder continuar, igual que la
llegada de las lluvias. Entonces crisis, el
mundo se ralentizé para todos, congelando
como ventisca, diandome tiempo para
sumergirme en mis pensamientos mads
absurdos que de alguna manera dieron
apertura para nuevas cosas para mi, como
cambiar de escuela, de ciudad, de amigos, de
todo; mientras eso sucedia me transformé,
me converti en alguien que me gusta ser, pero
no solo fui yo, fueron mis amigos, conocidos
y familia, parecido al cambio de estaciones
que ni siquiera notamos. En retrospectiva,
preguntando a cada uno de ellos, todos

transformaron su entorno en algo positivo o
negativo.

Ahora, jestoy aqui por azares del destino o
el plan perfecto de Dios? No, no lo creo, solo
tuve suerte.

Tuve suerte cuando el mundo se detuvo, tuve
suerte cuando pude sobrevivir, tuve suerte
cuando cambié, tuve mucha suerte en cada
momento que ha pasado; porque para mi la
suerte no se trata de un hilo que me jala para
hacer reacciones positivas, la suerte es cada
oportunidad buena o mala que se puede
tomar para transformar, ser mejor, agradecer
mas y aprender a amar. Entonces si, la suerte
es vivir y existir, y depende de mi.
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Fortuna y Desgracia

Por César Gerardo Nufo Garcia
Estudiante de Ingenieria en Sistemas Computacionales

Todos saben que en el casino lo que mds importa no es la suerte, todo juego estd calculado de
forma precisa para darle ventaja a la casa; no serfa un modelo rentable sin la 16gica-matematica.

El nombre Royal Luck Casino solia representar el circulo de apuestas mas grande de toda la
region, no habia dia en que sus mesas y maquinas tragamonedas no se encontraran llenas de
gente de todo estilo de vida; desde gente rica que buscaba embriagarse mientras despilfarraba
su enorme fortuna, hasta hombres y mujeres de la clase trabajadora que sofiaban con tener
el dinero suficiente para poder dejar de vivir de quincena a quincena. Algunas veces aquellos
afortunados regresaban a casa con una sonrisa en la cara y una cartera mas pesada, pero la
mayoria simplemente salian de ahi con alcohol en su sistema y al menos una tarjeta sin fondos.

Durante afos, el negocio fue extremadamente redituable, creciendo exponencialmente; los
directivos vivian la vida que todos sofiaban, autos caros, mujeres, mansiones, incluso los crupieres
ganaban mds que suficiente para poder disfrutar de la vida sin preocupaciones.

La caida del imperio inicié en un dia como cualquier otro, el bullicio de los clientes jugando y
bebiendo inundaba todo el edificio como siempre lo hacia, en la zona de méquinas un joven de
diecisiete afios miraba con la boca abierta su pantalla; tres sietes amarillos brillaban mientras el
suelo se cubria de fichas coloridas. Rapidamente tomo sus ganancias y usando su chamarra como
bolsa improvisada fue a reclamar su dinero en la caja. Sali6 $50,000 mas rico.

Ve 2@
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Como muchos tras ganar, regres6 al dia siguiente. El muchacho decidié tentar al destino,
arriesgandose otra vez para multiplicar su pequeiia fortuna. Por lo general, es aqui donde el
casino recupera su dinero, la mayoria busca volver a sentir la victoria, y gracias a esto juegan de
nuevo, unay otra vez, cayendo ante la falacia del costo hundido, gastando mas y mas dinero hasta
que pierden toda su ganancia.

Pero no para él; la misma maquina mostré los nimeros del dia anterior, pero no fue la tnica,
cada tirada en los demds aparatos lo llenaban con mas fichas de las que podia cargar. Los
administradores mandaron al técnico para investigar el suceso, las probabilidades de conseguir
tantos jackpots era cerca de cero; pero por mds que intentaron, no lograron encontrar nada. Todas
sus victorias eran legitimas. Su racha no termind ahi, pronto se movio a juegos de azar; cada
mano en la que participaba obtenia el mejor juego de la mesa, los dados siempre le favorecian,
incluso la ruleta siempre se detenia de acuerdo a sus predicciones.

Incontables veces fue interrogado sobre sus técnicas, pero nadie pudo descubrir ningtn tipo de
trampa. El casino queria prohibirle la entrada para evitar perder mas dinero, sin embargo, no
podian hacerlo sin mostrar que sus acciones eran ilegales.

Cada dia durante seis meses el joven llegaba, ganaba juego tras juego y se iba; se volvié una
pequenia celebridad en la ciudad, sus contribuciones a diferentes causas hacian que la gente lo
amara, y ponia en mas aprietos al negocio, si se atrevian a hacerle algo, todo se vendria abajo, por
lo que simplemente siguieron operando con normalidad, perdiendo dinero hasta que al final no
les quedo nada; los empleados se frustraron y poco a poco dejaban la empresa, molestos ante los
recortes de salario y condiciones de trabajo que empeoraban cada dia.

Uno no puede sino preguntarse, ;la suerte fue quien sonrié al joven? ;O el mundo se torné ante
el casino? ;O simplemente fue una casualidad? La verdad de esto es que no importa, después de
todo, la fortuna de uno es la desgracia de otro.
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Gin

Por Paloma Esquivel Muro
Egresada del Bachillerato en Disefio Gréafico Digital

Gin corria entre las ramas de los arbustos y los gruesos troncos a su alrededor intentando no mirar atras. Su
respiracion agitada y el sonido de sus pies contra el lodo eran los inicos ruidos que le recordaban que seguia con
vida. Intentd ocultar su presencia de aquella bestia que le seguia detras de un gran arbol. Pegé sus piernas a su
pecho y las abrazé con todas sus fuerzas mientras intentaba calmar su acelerado corazén. No se escuchaba nada.
Sus piernas se relajaron un poco, se incliné hacia la derecha e intentd buscar alguna sombra o figura, pero de nuevo
sin resultado alguno. Comenz6 a levantarse lentamente intentando no hacer ningtin ruido y a buscar alguna ruta
que le llevara a casa.

Deambulando entre los matorrales y flores silvestres, encontr6 un bello arroyo con el agua més transparente que
hubiera visto en su vida. En la orilla se encontraban distintos animales que ni siquiera se molestaron en voltear
cuando llegd y dejo caer su pequeiia y pesada bolsa en el suelo. Se acercé de cuclillas para mirarse en el reflejo y
tomar algo de aquel refrescante liquido que ahora acariciaba sus manos. La imagen que vio le hizo sentir lastima
de si misma; su playera estaba hecha tirones y se encontraba manchada de algo que parecia ser sangre mezclada
con lodo, y su cabello parecia mas un nido que la hermosa coleta que llevaba al salir de su hogar. Moj6 su rostro
esperando que la vision que tenia fuera solo un suefio, al igual que todo lo que estaba pasando, luego lo sec con su
sucia manga para dejarse caer en el suave pasto.

Despert6 un par de horas mas tarde, cuando la noche caia silenciosamente. Mir6 a su alrededor y not6 que estaba
sola, ni siquiera los animales seguian a su lado. El panico comenz6 a correr por sus venas, ;Y si la bestia habia
regresado? Rapidamente guardé sus pertenencias y se prepard para salir corriendo, pero en cuanto se iba a levantar
un suave resplandor proveniente del arroyo le hizo abandonar esa idea. Un joven que parecia estar hecho de agua,
se acercaba hacia Gin, quien hipnotizada por la vision, no se habia dado cuenta de que poco a poco la apariencia
del muchacho comenzaba a tornarse mas humana con cada paso que daba, y para cuando qued¢ frente a ella, su
cuerpo se encontraba cubierto por la mas suave y hermosa piel que hubiese visto jamas, y su cabello era largo y
negro, y no dejaba de jugar con el viento.

—;Quién eres? —La voz de Gin era suave y estaba llena de intriga. Aquel ser ajeno a su realidad le parecia ser la
criatura mds hermosa que habia presenciado en su vida. Sus finas facciones y sus calidos ojos le hacian creer que
estaba sofiando.

—Soy el arroyo —El sonido de su voz no parecia provenir de la persona, sino que resond en la cabeza de Gin como
si se hubiera metido en ella y hubiera hablado. Su voz era suave pero imponente.

—Eres tan... —Acercé su mano al rostro del extraio. Su piel era suave y fria. El ser gir6 hacia donde habia venido

y comenzé a caminar lentamente de vuelta al agua. —jEspera! —El volteé, esperando a que terminara. Ella corri6
sobre el agua hasta que lleg6 a su lado. —No te vayas. No quiero quedarme sola. Es tarde y estoy perdida.
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El arroyo parecia querer entender su mirada. Sus ojos
calidos y penetrantes de antes ahora se mostraban
comprensivos, hacian que elmundo de Gin sederritieray
desapareciera. Por un momento parecié que solo existian
ellos dos. Tomo la mano de aquel ser que tenia enfrente,
deseando que no se desmaterializara al hacerlo.

—Vuelve a casa, no perteneces aqui. Lo siento —Su voz
volvio a resonar en el interior de su cabeza.

—No sé donde esta mi casa. Ni siquiera sé si mis padres
aun me esperan, o si mi pueblo adn existe.

—Enfrenta tu pasado.

—Pero no sé cémo —Las lagrimas comenzaban a rodar
por su rostro. —Me siento perdida... Y sola... Quédate
conmigo —Intento evitar que su voz se rompiera.

—No estas perdida, estds en donde debes estar... —La
mano que sostenia Gin se escurria entre sus dedos,
mientras que el resto del cuerpo del joven regresaba a

su forma original.

—; Volveré a verte? —Mir6 exasperada el rostro del ya
no tan extrano. El agua que antes tenia forma humana
ya se habia mezclado entre las aguas del rio. —jNo!

Gin intent6 frenéticamente sostener aquel fluido
transparente esperando que no fuera muy tarde, sin
embargo, al no sentirlo y envuelta en la desesperacion,
se par6 de espaldas en la orilla del arroyo, y sosteniendo
su bolsa, dejé que el peso de su pasado la llevard con
aquel que parecia ser su salvador.

El agua comenzé a inundar sus pulmones,
mientras que los recuerdos pasaban frente a sus
ojos mezclandose con burbujas de desesperanza. Y
entre la paz que sentfa y la urgencia de su cuerpo
por respirar, la voz de aquel ser liquido resond en su
cabeza de nuevo.

—Bienvenida a casa, Gin.
Dejé que sus ojos se cerraran, y por suerte pudo
apaciguar su acelerado corazoén.
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Suerte de conejo, conejo con ancas

Por Zeth Paz Leal
Estudiante del Bachillerato en Disefno Grafico Digital

Los meses de junio a septiembre suelen ser de los mas placenteros; los vientos cantan, las hojas
enverdecen y el mundo es rociado desde los cielos.

Sobre una roca como cualquier otra, se encontraba reposando una rana. Verde como te la esperas
y tan viscosa como solo un anfibio puede ser. Aunque estaba en un estanque dentro de un parque
inesperadamente lejos del bosque, no era tan raro que estuviera alli, debido a la extensa temporada
delluvia. El parque se encontraba cerca de una escuela, por los ruidos ensordecedores que emanaban
de ahi, cualquiera que pasase imaginaria que se trataba de una primaria o secundaria.

Repentinamente, una mano se abalanzé sobre la rana como si fuera una reliquia o la tltima esperanza
de alguien. Esta vez fue la segunda opcidn. La rana estaba a medio asfixiar en las manos sudorosas
de un puberto, quien probablemente la necesitaba desde hace dos semanas para un proyecto de
ciencias, y esa manana la suerte le sonri6, pero no al anfibio. Pues luego de vivir con semejante
dicha, la existencia se le estaba siendo arrancada de una forma odiosamente caricaturesca.

Con la mirada nublada percibi6 el cambio de temperatura, sintio el artificie del lugar, observo a
su alrededor montones de manchas borrosas del mismo color, dirfa que vio uniformes, pero un
animal no sabe lo que es eso; la cereza del pastel fue una tonelada de conversaciones, un ruido
caracteristico de los humanos, y fastidioso incluso para ellos mismos. Finalmente, perdié todo
sentido de la orientacion.

Luego de cruzar el pandemonio volvid la paz, recupero sus sentidos en lo que conocemos como caja
de zapatos. Sintié el bamboleo de la caja, y como se posaba sobre el piso; escuché a una maestra
sermonearlos por su conducta grupal del bimestre, se tensé un poco, se dio la vuelta acomodandose
y su “paz” se esfumo al ver a otra rana pero muerta, dentro de una bolsa de plastico. Vaya que estos
sacos de hormonas solo quieren pasar la practica y listo.

La caja en la que estaba le pertenecia al compafiero de la derecha, quien tenia una voz de mal
augurio, despreocupada, como si Beetlejuice tuviera catorce.

—Psst! —dijo, tratando de llamar la atencién de nuestro captor. —;Psssst! — insistié nuevamente.
—;Qué quieres? —le pregunt6 de vuelta.

—Hey, traje cerillos —susurrd, con una mirada de invitacién —;Recuerdas?

—No, ;para qué? —cuestiond el primero.

—El avién en llamas.

Todo lo que la rana pudo escuchar fue: “;Cudndo?” El resto fue inaudible.
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La campana sond y el piso retumbd con el andar de una pequefia multitud, la luz que pasaba por los

orificios semicirculares se fue. En el salon habia quietud, silencio, y muerte.

Pasar media hora en la misma prisién con lo que parece tu futuro asegurado fue genuinamente
la experiencia mas horripilante que haya experimentado hasta ahora en lo que lleva de su breve y
acuosa vida. A pesar de ello, no pudo evitar debilitarse, su piel se empezaba a secar.

Luego del receso, y una clase mas, su descanso fue nuevamente agitado, el mundo se tambaleaba,
sentia que se elevaba, tanto por escaleras como a las puertas del cielo de las ranas, si tuvieran algiin
cielo en que creer. Se detuvo un segundo, una puerta se abrid, y un montén de bancos metalicos
adornaron la atmosfera, junto con la melodia de manos ansiosas y ociosas bailando sobre mesas de
fierro.

El captor y el complice, como villano y secuaz, fueron separados y sentados en lados opuestos
del salén. Con lo que le quedaba de fuerza a la rana, pudo oir el delicado doblar de una hoja, las
habilidades motrices del muchacho al romper un poco de papel. Si la rana supiera lo que es Youtube
podria imaginar que es tan complejo sea cual sea el canal, debe tener toneladas de lo mismo. La
rana estuvo a un pelito de ser dividida en dos, gracias a que la profesora se quedé hablando con la
directora y llegé tarde.

En ese lapso, el avién fue completado, toda una obra de ingenieria, y el chico lo lanz4 al diablillo del
otro lado del aula, quien procedi6 a poner gel antibacterial en la parte media del avidn, lo suficiente
para que no se arrugara ni consiguiera peso. Este sacé la caja de cerillos y le prendié fuego al avidn;
ningun otro alumno dijo nada, porque también estaban intrigados por la vil y sencilla idea de un
avion de papel en llamas. La obra maestra fue encendida y arrojada de un extremo al otro. La rana
dentro de la caja recién abierta podia ver apenas una fraccion del techo, por donde el fénix pasé
sobrevolando.

Al finalizar su vuelo, chocd contra la pared, y cay6 encima del bote de gel, rodeado de mas plastas
del liquido sobre la mesa, que quedaron ahi gracias a unas manos descuidadas. Se prendi6 fuego
alrededor, y se empezé a propagar por un par de papeles hacia una pila de libros, que ardieron como
una fogata. El detector de humo empez6 a sonar, llamativa y fastidiosa como siempre, y el salon se
empap0 por los rociadores. La piel de la rana volvid a hidratarse con rapidez, y en lo que evacuaban
el salon recuperd su lucidez. Salté de la caja, logrando asquear a la mitad del salén, después acelerd
la marcha para huir. La rana brincé entre los pies de los alumnos; por los pasillos y barandales; salt6
fuera del pandemonio, a un pequefio terreno, con una fuente y abundante flora.
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La Universidad Catdlica
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Criterios para publicar

Los articulos que se publiquen en la Revista de la Universidad del Valle de Atemajac deberan cumplir con los
siguientes criterios editoriales:

* Tratar los temas para un nivel académico universitario (lenguaje accesible)

» Ser propositivos y analiticos (no deben atacar a personas ¢ instituciones)

» Ser objetivos, agiles y de relativa actualidad

* Reflejar en sus contenidos la filosofia educativa UNIVA

» Tener suficiente aparato critico, con fuentes debidamente identificadas y sefialadas
* Proceder preferentemente de colaboradores del Sistema UNIVA

+ Ser inéditos

Normas para la recepcién de articulos

* Los articulos estaran capturados en programa Word, version 2003

* Los trabajos seran de 2,500 a 5,000 palabras aproximadamente, cuartillas a espacio 1.5, con un breve resumen
(60 a 70 palabras aproximadamente)

+ El autor puede proveer las imagenes que ilustraran su articulo de acuerdo con las siguientes especificaciones:
en blanco y negro, con 300 dpi y en tamaiio real

* Fuente: “Arial”; tamafio 12

» Datos personales del autor: nombre completo, grado académico, puesto(s) que desempefia y opciones
de comunicacion con €l o ella (teléfono, correo electronico, etcétera)

* Los titulos de los articulos no deben exceder las 20 palabras

» Las graficas utilizadas deberan ser disefiadas por el autor en escala de grises o texturizadas

+ Las notas y referencias bibliograficas deberan aparecer al final del articulo con llamado en el texto, siguiendo
los lineamientos de la APA (American Psychological Association)

* No deberan incluirse en la bibliografia obras que no hayan sido referidas en el cuerpo del texto. La bibliografia
debe aparecer en parrafo francés

* Los articulos seran entregados via correo electronico al Coordinador Editorial o por medio de algun miembro
del Consejo Editorial

* Todos los trabajos seran sometidos a correccion de estilo y ortografica

* Incluir Palabras Clave: (4 0 5)

De los dictdmenes

* Solo se aceptaran articulos que cumplan con los requisitos antes mencionados

e Los resultados del dictamen seran: Publicable, No Publicable o Publicable con Modificaciones

» Larevista se apoyara en la dictaminacion de pares conocedores de la materia. Este proceso sera anénimo

* En caso de resultados contrarios, se pedira la votacion de un tercer dictaminador

+ El Consejo Editorial se reserva el derecho de hacer los cambios editoriales que considere convenientes,
sin que ello implique alterar los contenidos de los mismos, que son responsabilidad Unica de los autores

+ Lasolarecepcion de un articulo no garantiza su publicacion

» La publicacion de los articulos estara sujeta a la disponibilidad de espacio

Enviar el articulo al Consejo de la Revista:
Coordinador Editorial Lic. Saul Raymundo Lépez Cervantes. - saul.lopez@univa.mx Ext. 1735
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